Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEQ5
Comité syndical
du mardi 17 octobre 2023

La séance est ouverte & 9 h 30, sous la présidence de M. Jean-Claude Dou,
Président de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (TEQ5)

L'an deux mille vingt-trois, le dix-sept octobre @ Sh30, les membres composant le comité syndical de Territoire
d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 convoqués par son Président a Chorges, se sont réunis sous la présidence de M.
DOU Jean Claude, Président de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEOQ5.

Le quorum n‘ayant pas été atteint le douze octobre 2023, le Président a reconvoqué les élus pour le dix-sept octobre
a 9h30, a Chorges, sous la Présidence de M. DOU Jean Claude, Président du Territoire d'énergie Hautes-Alpes
SyMEOS5.

Etaient présents: SENNERY Pierre, LOISEAU Fabrice, GONNET Michel, PIQUEMAL Michel, BOREL David, GOURY
Dominique, SARRAZIN Bruno, ALLUIS Jean Luc, BICAIS Jean Jacques, LEYDON Louis, LAURENS Alain, AMOURIQ Renég,
BRIOULLE Jean Pierre, MAGNE Jean Claude, AUBEPART André, CHEVAL Jérme, DELAUP Luc, DOU Jean Claude,
VANNIER Olivier, BACHENET Claude, AIMARD Thierry, LAZARQ Marie Christine

Soit sept colléges représentés par vingt-deux délégués sur onze colléges ayant cinquante-neuf délégués.

Etaient excusés : DELBANO Jean Michel, AUBERT Daniel, BOREL Daniel, PRAT Jean Denis, CHALLOT Serge, SEMIOND
Philippe, POUCHOT ROUGE BLANC Georges, BILLON TYRARD Jacques, ARNOUX Frédéric, BERAUD Josiane,
MONTABONE Michel, ARNAUD Jean Michel, BERAUD Michel, MIOULANE Louis, BETTI Alain, CESTER Francis, MICHEL
Gérard, GUET Claude, LEMONNIER Kévin, CRAISSE Damien, MILLE SCHAACK Frangoise, FONS Olivier.

Etaient présents sans voix délibérative : CLAEYMAN Jean Pierre (en distanciel), CHANFRAY Corinne (en distanciel),
PANCIOLI Eric.

Assistés de : RAIZIN Stéphane, Directeur Général des Services ; TAIX Marylin, Directrice des Services Techniques ;
MONARD Nicole, Directrice Administrative et Financiére ; DENYS Eric, Responsable du service finances ; PEYRON

Magali, secrétariat direction ; RICOU Audrey, secrétariat général.

Secrétaire de séance : GOURY Dominique

t remercie les élus pour leur présence et entre ITO5, le Département des Hautes Alpes et TECS
ouvre la sézance de ce comité syndical qui fait suite & Il 2 pour objet I'organisation de l'ingénierie ol_biique
un report, pour manqgue de quorum, du comité telle que cela & &té délibéré lors de l'assemblés du 5
syndical gui devait se réunir le 12 octobre dernier. juillet dernier.

llinforme également les élus de ['arrété préfectoral du
Il présente en point d'actualité a l'assemblée le 27 septembre 2023 actant les nouveaux statuts du
déroulé lors du congrés des maires, du 6 octobre syndicat, dont la ré&forme visait & modifier Iz
dernier, avec la signature du protocole de partenariat eprésentation des colléges pour les compétances
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"it“np intrapide de {'ordre du jour a venir, il va étre
rincipalement des orientations budgétaires
es budgets du syndicat et de l'acte Il de la
création de la SEM Hautes Alpes Energies avec Iz
validation du pacte d'actionnzires et le choix de
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I'établissement bancaire pour Iz participation au
capital de la SEM. Et des montants des p‘“mcmatims
t privé aux

des communes ou pétitionnaires de dro
travaux de construction de résesaux él= triques et
communications &lectronigues.

1.1Délibérations prises lors du Bureau du 13 septembre 2023
Le Président informe les élus des délibérations prises lors du Bureau du 13 septembre 2023 :

- 2023-09B Contrat de concession de sous-licence des outils développés par énergie partagée

= Adoptée a 'unanimité

- 2023-10B Plan mobilité et versement mobilité de la Communauté de Communes de Serre-Poncon

= Adoptée a I'unanimité

- 2023-11B Avenant 1 a la convention relative a I'exploitation de la source des Oules de Valestreche

sur la commune de Champoléon
= Adoptée a I'unanimité

Il rappelle aux élus que ces délibérations sont consultables sur demande auprés du secrétariat ou sur le site internet

www.syme05.fr

Le Président demande a I'assemblée s'il y a des questions. — Pas d’'observation.

1.2 Approbation du compte rendu du comité syndical du 5 juillet 2023
Le Président demande aux élus s'ils ont des observations sur le projet de compte-rendu de la réunion du comité
syndical du 5 juillet 2023 qui leur a été notifié le 4 octobre dernier. — Pas d’'observation.

> Le compte rendu de la réunion du comité syndical du 5 juillet 2023 est approuvé a I'unanimité

1.3 Pacte d'associés SEM Hautes-mpes Energies

Le Président rappelle & l'assemblée que TEOQS,

Départemnent des Hautes-Alpes, EDSB, la Caisse des
dépbts et consignations, le Crédit Agricole, la Caisse
d'Epargne, la Banque Populaire, la CCI05, fa chambre
d'agriculture des Hautes-Alpes, le BTPO5 se sont

-

ssocids pour la création de la SEM Hautes-Alpes

(D\ a1}

gIES CUI va trés procﬁama"war‘t étre créde.

ors du comité syndical du 5 juillet dernier, il avait &té
délibéré et approuvé les statuts de la SEM ainsique la
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déC nation des trois élus au conseil d'administration
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Il convient maintenant d'approuver le pacte
SEM. Le Président donne la parole

d'associés de la

Directeur

Stéphane Raizin informe les &lus que le pacte

d'actionnaires est un decument confidentiel puisgu'il

reldve du droit des affaires. C'est pour ceia gu'un
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rapport précisant les gFaT‘CE> hgnes du pacte

A noter une modification apportée dans le projet de
délibération qu'il leur 2 &t& notifie, u

v=mplaire de ce p' )ew: a été distribu
L'assemblée constitutive de la SEM aura lieu le 371

Les points importants a relever dans ce rapport sont:
- Les responsabilités sociétales de la société qui
est un vérita Die engagement.
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pas lmizé mais gui sera mzjoritairement dans le
département des Hautes-Alpes

- L'gguilibre financier et le plan d'affaires de la
société ol les actionnaires se donnent un objectif

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
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de rentabilité des capitaux propres inve
la Société aprés impdt TR! des fonds propres
{Taux de Rentabilité Interne) au moins &gal au
Taux de I'Echéance Constante & 10 ans {TEC 10
ans), majoré de 300 points de base. Sur ce point
il faudra se demander comment le syndicat
pourrait se positionner pour des projets ct ia
SEM ne répondra pas positivement.

- Un comité technigue est mis en place, le

Président devra avoir pouvoir pour désigner un

référent de TEQS & ce comité. Chague décision
d'investissement remontera automatiquement
au conseil d’'administration.

- Le pacte est conclu pour 12 ans avec une clauss
de revoyure au bout de 6 ans.
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aux élus s'ils ont des guestions — Pas d'observations.

Vu les statuts de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé le Syndicat) ;

Vu la délibération n° 2015-10AG du 26 juin 2015 portant engagement du syndicat face au changement climatique ;

Vu la délibération n° 2019-26AG du 1¢ juillet 2019 concernant le Partenariat avec la Caisse des Dépdts et Consignation portant
développement des énergies renouvelables par une société d’économie mixte.

Vu la délibération n°2020-04AG du 2 Mars 2020 portant Création d'une société d’économie mixte locale pour le développernent

des énergies renouvelables.

Vu la délibération n°® CD-23-06-1359 du Conseil Départemental des Hautes-Alpes du 20 juin 2023 approuvant les statuts et
autorisant le Président du Département ou son délégué a prendre toute décision et a signer tout acte préalable ou nécessaires a

la constitution de la Société d’Economie Mixte (SEM),

Vu la délibération 2023-43AG du 5 juillet 2023 approuvant les statuts de la SEM Hautes-Alpes énergies

Considérant :

- que l'avancement des discussions et échanges, plus particuliérement avec les actionnaires fondateurs ont suffisamment
avancé pour engager désormais la phase finale d'approbation et de constitution de la Société d'Economie Mixte et
notamment de prendre les habilitations indispensables a la conclusion d’un Pacte d’Actionnaires ;

- que les membres du conseil syndical, réunis ce jour en assemblée, s'estiment suffisamment informés au bénéfice des
développements qui précédent par le rapport joint, des précédents débats et de la faculté qui leur a été offerte de consulter

le projet de Pacte dans son intégralité ;

Le Président expose :

A la suite de la délibération du 5 juillet 2023 approuvant le projets des statuts de la future Société d’Economie Mixte « Hautes-
Alpes énergies », les partenaires devaient étudier la faisabilité Economique et partager les objectifs stratégiques dans la rédaction
d'un document cadre constituant le pacte dont I'objectif est de sceller les engagements réciproques des futurs actionnaires.

Ce Pacte ne saurait contrevenir aux statuts ou aux lois et réglements. Contrairement aux statuts qui constituent un support public
librement accessible, le Pacte revét un caractére confidentiel et ne peut étre diffusé, compte tenu de la nature des informations

et dispositions qu'il intégre.
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Le Président expose le rapport joint a la présente délibération qui reprend I'essentiel du pacte d'actionnaire sans en dévoiler les
thémes qui relévent du secret des affaires.

Suite 3 I'exposé du rapport de présentation par le Président, et  la nécessité de désigner les membres du comité technique ainsi
que la personne qui sera habilitée pour représenter Territoire d'énergie Hautes-Alpes a I'assemblée générale constitutive
prochaine.

Il est ainsi proposé au comité syndical :

- d'approuver les termes du rapport de présentation joint et les éléments essentiels du Pacte d’Actionnaires dont la
conclusion doit étre associée 3 la signature des statuts constitutifs de "Hautes-Alpes Energies” lors de I'’Assemblée
Générale Constitutive de la société,

- dautoriser le Président & finaliser le processus de constitution et a signer le Pacte d'associés de cette Société avec
I'ensemble des partenaires identifiés,

- dautoriser le Président & nommer les membres du Comité Technique chargé d'apprécier la faisabilité et d'instruire dans
leurs dimensions technique, financiére et opérationnelle, les projets et opérations soumis & I'approbation du Conseil
d’Administration préalablement a leur intégration au plan d'affaires,

- d'habiliter le Président du Syndicat, 4 prendre toute décision et signer tout acte 3 la constitution de cette société lors de
I'assemblée générale constitutive.

SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE LOCALE "HAUTES-ALPES ENERGIES"
APPROBATION DU PACTE D’ACTIONNAIRES 17 OCTOBRE 2023

Exposé des motifs
Par délibération du 2 Mars 2020, le conseil syndical du SyMEnergie05 devenu, Territoire d’Energie Hautes-Alpes, décidait

d'engager la création d'une Société d’Economie Mixte (SEM) dédiée essentiellement & la production et & la valorisation des
énergies renouvelables.

Pour rappel, cette création avait pour finalité de disposer d’un outil de développement et d'investissement avec une gouvernance
associant le Syndicat, la Caisse des Dépéts et Consignations et EDSB (Energie Développement Service du Brianconnais). Par la
suite le Conseil Départemental décidait par délibération du 13 avril 2021, d'engager la création d’une Société d’Economie Mixte
(SEM) ayant les mémes objectifs que la précédente initiative de syndicat. C'est alors que les parties se sont rapprochées pour
devenir des partenaires dans I'élaboration d'un projet commun. Dorénavant, et aprés une année de travail collaboratif le projet
intégre le Département, le Syndicat Territoire d’Energie Hautes-Alpes (ci-aprés TEO5), la Chambre de Commerce et d’Industrie
des Hautes-Alpes et la Chambre d'Agriculture des Hautes-Alpes en tant qu’entités publiques, aux c6tés de partenaires privés au
premier rang desquels la Caisse des Dépdts et Consignations ainsi que des partenaires ancrés sur le territoire : EDSB (Energie
Développernent Service du Brianconnais), I'association pour le Conseil des Entreprises du Batiment et des Travaux Publics des
Hautes-Alpes et des banques privées afin de répondre aux principaux objectifs suivants :

* pertinence économique : conserver, sur le territoire, la valeur créée par les projets
gui exploitent une ressource renouvelable locale ;

* solidarité territoriale : permettre aux collectivités de s'approprier la transition énergétique en leur permettant
de développer leur projet ;

* acceptation locale : porter des projets  la gouvernance transparente avec et pour le territoire ;

* aménagement responsable : permettre I'aboutissement de projets utiles au territoire au-dela du seul critére
de rentabilité économique.

Par délibération du 5 juillet 2023, le conseil syndical de TEO5 procédait a I'approbation des statuts constitutifs de la Société
d’Economie Mixte Locale a créer, cristallisant ainsi I'ensemble des points de convergence retenus par les partenaires pressentis
et afin de permettre a I'ensemble desdits partenaires de se positionner sur un projet conforme aux échanges ayant présidé a
cette préfiguration.

Entre temps, les études techniques, juridiques et financiéres ont confirmé la pertinence de créer la Société Anonyme d’Economie
Mixte Locale ainsi que la pertinence des objectifs retenus préalablement.
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Pour mémoire, la société projetée est une Société Anonyme d’Economie Mixte Locale, régie par les lois et réglements en vigueur,
notamment par le Code de Commerce et les dispositions des articles L.1521-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales, ainsi que par les statuts et tout réglement intérieur qui viendrait les compléter.

Au cas présent, les projets de statuts ont été a ce jour délibérés par les Assemblées des personnes publiques dont les deux
actionnaires de référence du collége public que sont le Département et Territoire d’Energie des Hautes-Alpes, ainsi que par la
Chambre d'Agriculture des Hautes-Alpes.

Ce faisant, les deux actionnaires de référence du collége public ont entendu donner une impulsion décisive au projet.

Le réglement intérieur sera approuvé ultérieurernent aprés avoir été élaboré sur la base des réflexions conduites par le Conseil
d’Administration de la Société.

En complément des supports juridiques qui précédent, il y a lieu d’envisager la conclusion d'un Pacte d'Actionnaires définissant
les régles régissant les rapports entre associés ainsi que les dispositions entreprises en termes de gouvernance de la Société.

Ce Pacte ne saurait contrevenir aux statuts ou aux lois et réglements.

Contrairement aux statuts qui constituent un support public librement accessible, le Pacte revét un caractére confidentiel et ne
peut étre diffusé, compte tenu de la nature des informations et dispositions qu'il intégre.

Cette exigence de confidentialité émane, outre la nature du Pacte en lui-méme, d’une sollicitation constante de nos partenaires
et notamment du collége des actionnaires bancaires avec, a leur téte, la Caisse des Dépéts et Consignations.

Pour concilier cette exigence avec les régles induites par le processus délibératif d‘une collectivité, I'usage veut que 'assemblée
habilite le Président de TEOS a la signature de I'acte au détour d‘un rapport spécifique relatant les éléments et dispositifs
essentiels du Pacte.

Tel est I'objet du présent rapport étant précisé que le projet de Pacte proprement dit peut-étre consulté par les membres de
notre Assemblée préalablemnent a I'approbation de la délibération auprés du Directeur Général des Services de TEO5.

Le pacte comprend en effet un alinéa spécifique a I'article 20 relatif & I'obligation de confidentialité prévoyant que : « Il est
précisé que pour les besoins des habilitations des Assemblées Délibérantes du Département des Hautes-Alpes, de Territoire
d’Energie Hautes-Alpes, de la Chambre de Commerce et d'Industrie des Hautes-Alpes et de la Chambre d'Agriculture des
Hautes-Alpes, relatives a la signature du présent Pacte, les collectivités et établissements publics sus désignés pourront
transmettre aux membres de I'Assemblée Délibérante les informations appropriées propres a parfaire les exigences tirées du
droit & l'information dont peuvent se prévaloir les membres de I'’Assemblée Délibérante & I'exclusion du Pacte dans son
intégralité. Cette précision vaut également dans le cadre de la publication faite pour la publication des délibérations habilitant
les organes de ces collectivités et établissements publics a signer le présent pacte.»

L'économie générale et les dispositions substantielles du Pacte proposées & l'issue des pourparlers entretenus avec nos
partenaires se déterminent comme suit :

Sur la responsabilité sociétale de la Société :
Compte tenu de I'engagement pris par la Caisse des Dépdts et Consignations, en tant que signataire des Principes de

I'lnvestissement Responsable des Nations Unies (UNPRI), de prendre en compte, dans ses investissements et dans le suivi de ses
participations, des critéres environnementaux, sociaux, sociétaux, et de bonne gouvernance d‘entreprise critéres «ESG»
(Environnementaux Sociaux et de Gouvernance) les actionnaires s'engagent a s'inscrire dans une démarche de progrés pour que
la Société et ses Filiales exercent leurs activités dans des conditions conciliant intérét économique et responsabilité sociétale.

A ce titre, la Société s’engage 4 initier une démarche RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) et & établir et respecter une
charte RSE compatible avec ces objectifs.

Sur le périmétre d’intervention de la Société :

Le pacte reprend sur ce point les statuts en précisant que la Société et ses Filiales développeront majoritairement leurs
interventions sur le territoire du département des Hautes-Alpes.
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Sur I'Bquilibre financier et le plan d’affaires de la Société :

L'objectif assigné consiste a dégager des résultats permettant d'assurer la pérennité de la Société ainsi que la rentabilité
des capitaux investis par les actionnaires.

Un plan d'affaires prévisionnel identifiant les projets susceptibles d’'étre initiés par la Société est joint au Pacte.

Les actionnaires se donnent un objectif de rentabilité des capitaux propres investis dans la Société aprés imp6t TRI des fonds
propres (Taux de Rentabilité Interne) au moins égal au Taux de I'Echéance Constante & 10 ans (TEC 10 ans), majoré de 300 points
de base.

Les actionnaires disposent d’un droit prioritaire & co-investir sur tout Projet d'investissement (immobilier ou énergies
renouvelables) retenu par la Société et notamment de prendre une participation directe dans la Filiale qui portera le Projet
d'investissement aux cbtés de la Société. lls disposent 3 ce titre d’'un droit d'information privilégié.

Sur la gouvernance de Ia Société :
Conformément aux statuts, I'organisation de la société privilégie une structuration simple a Conseil d’Administration, Présidence

et Direction Générale dissociée.

L’organisation du Conseil d’Administration est définie comme suit :
* Département des Hautes-Alpes : 3 administrateurs ;
* Territoire d'Energie des Hautes-Alpes : 3 administrateurs ;
* Chambre de Commerce et d’Industrie des Hautes-Alpes : 2 administrateurs ;
* Chambre d’Agriculture des Hautes-Alpes : 1 administrateur ;
* (Caisse des Dépbts et Consignations : 2 administrateurs ;
* Etablissements financiers : 1 administrateur chacun, soit 3 administrateurs ;

* Energie Développement Services du Briangonnais (EDSB) : 2 administrateurs ;

Association pour le conseil des entreprises du Batiment et des Travaux Publics des Hautes-Alpes : 2
administrateurs.

La désignation des administrateurs, personnes physiques, représentant chacun des actionnaires intervient a [initiative de la
partie concernée et suivant les régles internes spécifiques applicables a I'actionnaire considéré.

La Présidence du Conseil d’Administration est dévolue au Président du Conseil Départemental. Dans I'hypothése ol le Président
du Département des Hautes-Alpes n'exerce pas personnellement les fonctions de Président du Conseil d’Administration et
désigne un autre administrateur représentant le Départemnent des Hautes-Alpes pour assumer I'exercice desdites fonctions, cette
désignation spécifique intervient aprés avis conforme des deux autres actionnaires de référence que sont Territoire d’Energie
des Hautes-Alpes et la Caisse des Dépbts et Consignations.

Le Directeur Général de la Société est nommé par le Conseil d’Administration sur proposition du Président du Conseil
d’Administration. La proposition de désignation intervient aprés avis conforme des actionnaires Territoire d’Energie des Hautes-
Alpes et de la Caisse des Dépéts et Consignations.

Le Pacte réserve & la compétence exclusive du Conseil d’Administration les décisions importantes engageant politiquernent ou
financiérement la Société.
Pour les décisions les plus importantes, la décision est prise & la majorité qualifiée de 65 % des droits de vote.

Il est institué aux cotés du Conseil d’Administration, un Comité Technique chargé d'apprécier la faisabilité et d'instruire dans
leurs dimensions technique, financiére et opérationnelle, les projets et opérations soumis & I'approbation du Conseil
d'Administration préalablement a leur intégration au plan d'affaires. Tous les actionnaires sont représentés au sein de ce Comnité.

Les actionnaires du pble bancaire et assimilé disposent d’un droit d'information et d'audit renforcé permettant a la Société de
bénéficier de leur expertise spécifique en la matiére.
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Sur les titres de Ia Société :
Le Pacte prévoit des dispositions spécifiques en matiére de transfert de titres, toute cession potentielle donnant lieu
notamment a I'exercice potentiel d'un droit de préemption.

Les actionnaires issus du collége bancaire et assimilé attachant un prix particulier 3 la dynamique créée autour du Département
et de Territoire d’Energie des Hautes-Alpes, ont sollicité I'introduction d’un droit de sortie proportionnel en cas de retrait de I'un
des deux actionnaires publics de référence.

Le pacte prévoit en outre un dispositif de sortie en cas de constatation d’'un désaccord majeur sur le devenir de la société.

Sur la durée et la revoyure du Pacte :
Le Pacte est conclu pour une durée initiale de 12 ans, susceptible de renouvellement dans les termes en vigueur a l'issue pour

une durée de 6 ans et assortie d’une clause de revoyure tous les 6 ans pour procéder a son éventuelle révision.

Je vous propose de soumettre ce rapport au vote et ainsi d'approuver le principe de la conclusion d’'un Pacte d'Actionnaires
comprenant les dispositions ci-dessus décrites ainsi que les modalités de leur mise en ceuvre.

Votre délibération pourrait prendre la forme proposée dans le projet ci-aprés.»

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= Ladélibération 2023-54AG est adoptée a I'unanimité.

1.4 Désignation d'un référent déontologue des élus Avant de continuer, le Président

souh ite
lus que depuis le 1¥ juin une consultation et par la suite de désigner le référent
doit avoir désigné un déontologue des élus du syndicat jusqu'd la fin du
gontologue des &lus. mandat actuel.

Ce dernier est chargé d'apporter aux élus qui le Nicole Menard précise que le déontologue désigné ne
sollicitent tout conseil utile au respect des principes peut pas &tre un élu - sauf si ce dernier n'exerce plus
déontologiques. de mandat depuis plus de 3 ans — ni un agent. il faut
qu'il ait des compétences juridiques en la matiére afin
Les missions du ré&férent déontologue sont exercées de pouvoir répondre aux élus gqui ont des

en toute indépendance et impartialité. Ce dernier est interrogations sur un potentiel conflit d'intérét.

choisi en raison de son expérience et de ses
: _remercie Nicole Monard et demande
s s'ils ont des questions. — Pas d'observations.

wn
—

compétence

Afin de mettre en apolication le décretn® 2022-1520
hLSdccc’nb 2022, il convient, pou

Le Président présente le projet de délibération :

« Vulaloin®2022-217 du 21 février 2022 relative 4 la différenciation, la décentralisation, la déconcentration, et portant diverses
mesures de simplification de I'action publique locale,

Vu l'article L1111-1-1 du Code Général des Collectivités Territoriales précisant que « tout élu local peut consulter un référent
déontologue chargé de lui apporter tout conseil utile au respect des principes déontologiques consacrés dans la charte de I'élu
local » présentée aux élus lors de la séance d'installation du comité syndical qui s’est tenue le 23 octobre 2020 et ci-annexée,

Vu le décret n°2022-1520, en date du 6 décembre 2022 qui précise les conditions de désignation du référent déontologue élu,
par 'assemblée délibérante,
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Vu l'arrété du 6 décembre 2022 pris en application du décret N°2022-1520 du 6 décembre 2022 relatif au référent déontologue
de I'élu local,

Le Président expose :

A partir du Ter juin 2023 tout élu local peut consulter un référent déontologue dédié, chargé de lui apporter tout conseil utile au
respect des principes déontologiques.

Ses missions sont exercées en toute indépendance et impartialité par des personnes choisies en raison de leur expérience et de
leurs compétences. Le référent déontologue est tenu au secret professionnel et 3 la discrétion professionnelle pour tous les faits,

informations ou documents dont il a connaissance dans l'exercice ou a I'occasion de ['exercice de ses fonctions.

Pour rappel, la charte de I'élu local, ci-annexée, repose sur sept engagements :

1. L'élu local exerce ses fonctions avec impartialité, diligence, dignité, probité et intégrité.

2. Dans I'exercice de son mandat, I'élu local poursuit le seul intérét général, 3 I'exclusion de tout intérét qui lui
soit personnel, directement ou indirectement, ou de tout autre intérét particulier.

3. L'élu local veille & prévenir ou & faire cesser immédiatement tout conflit d'intéréts. Lorsque ses intéréts

personnels sont en cause dans les affaires soumises a l'organe délibérant dont il est membre, I'6lu local
s'engage a les faire connaitre avant le débat et le vote.

4, L'élu local s'engage & ne pas utiliser les ressources et les moyens mis a sa disposition pour ['exercice de son
mandat ou de ses fonctions a d'autres fins.

5. Dans I'exercice de ses fonctions, I'élu local s'abstient de prendre des mesures lui accordant un avantage
personnel ou professionnel futur aprés la cessation de son mandat et de ses fonctions.

6. L'8lu local participe avec assiduité aux réunions de I'organe délibérant et des instances au sein desquelles il a
été désigné.

7. Issu du suffrage universel, I'élu local est et reste responsable de ses actes pour la durée de son mandat devant
I'ensemble des citoyens de la collectivité territoriale, 3 qui il rend compte des actes et décisions pris dans le
cadre de ses fonctions.

Les missions du référent déontologue peuvent étre assurées par :

1. Une ou plusieurs personnes n'exercant pas au sein des collectivités auprés desquelles elles sont désignées, aucun
mandat d'élu local, n’en exergant plus depuis au moins trois ans, n'étant pas un agent de la collectivité et ne se trouvant
pas en situation de conflit d'intérét

2. Un collége, composé de personnes répondant aux conditions du 1, celui-ci adoptant un réglement intérieur précisant
son organisation et son fonctionnement.

Au vu des compétences requises et le niveau d'expérience nécessaire pour exercer les missions attachées a la fonction de
référent déontologue, élus, il est proposé de lancer une consultation pour désigner un référent déontologue en faisant appel soit
& un avocat n‘ayant aucun lien avec la collectivité, soit un professeur d'université de droit, soit un magistrat honoraire.

Les élus des collectivités et établisserments publics pourront ainsi adresser directement leurs saisines soit :
- Surune boite mail propre au référent déontologue, mise a disposition via un formulaire dédié. Cette boite mail ne pourra
étre lue que par le/les seul(s) référent(s) déontologue(s) ;
=
- Par courrier, en recommandé avec accusé de réception, & l'adresse suivante: Madame Monsieur le référent
déontologue des élus locaux — Territoire d'énergie Hautes Alpes SyME05-491 Rue des Pins — ZA la grande ile Nord -
05230 Chorges. La mention « confidentiel » devra étre mise sur I'enveloppe.

Le référent déontologue disposera de tous les moyens nécessaires pour mener & bien sa mission.

Les réponses aux saisines seront transmises directement par le ou les référents déontologues a I'adresse électronique indiquée
par I'élu demandeur.

Conformément & l'arrété du 6 décembre 2022 pris en application du décret du méme jour, les modalités de rémunération du
référent déontologue des élus prennent la forme de vacations dont le montant ne peut pas dépasser un plafond fixé par arrété
du ministre en charge des collectivités territoriales du 6 décembre 2022.

Territoire d’énergie Hautes-Alpes SyMEo05 Page 8 sur 62
Comité syndical du mardi 17 octobre 2023



Elle peut également prévoir le remboursement de leurs frais de transport et d'hébergement dans les conditions applicables aux

personnels de la fonction publique territoriale.

L’arrété ministériel a fixé les modalités de rémunérations cormme suit :
v Lorsque les fonctions de référent déontologue sont exercées par une ou plusieurs personnes physiques, elles peuvent

percevoir une vacation de :

- 80€ par dossier sur présentation d'un justificatif mentionnant uniquement le nom de la collectivité ou de
I'établissement public dont reléve I'élu ainsi que la date de la saisine.
v Lorsque les missions de référent déontologue sont assurées par un collége, les membres du collége peuvent percevoir
une vacation par demi-journée, d’un montant maximum de :
- 300€ pour la présidence effective d'une séance du collége
- 200€ pour la participation effective & une séance du collége.

Les indemnités prévues, ci-dessus, ne se sont pas cumulables.

Dans I'hypothése ol le référent déontologue des élus est sollicité pour une analyse ou un conseil déontologique relevant des
dispositions du Code Général de la Fonction Publique, il se déporte et envoie la saisine vers le référent déontologue « agents

publics » désigné a cet effet.

Le référent déontologue des élus est désigné pour la durée du mandat, sauf décision contraire de 'assemblée délibérante.

Il est ainsi proposé au comité syndical :

- de se prononcer favorablement au lancement d’une consultation en vue de désigner un référent déontologue des élus

pour la durée du mandat restant ;

- decharger le Président de désigner le référent déontologue des élus pour la durée du mandat restant;

- d'approuver les modalités d’exercice de ses missions et de rémunération exposée ci-dessus ;

- dedire que I'indemnité versée par dossier est de 80 euros, conformément a l'arrété du 6 décembre 2022 ;
- d'autoriser le Président a prendre toutes décisions nécessaires & I'exécution de la présente délibération. »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d‘observations. - et met au vote le projet de délibération présenté

ci-avant.

= La délibération 2023-55AG est adoptée a I'unanimité.

1.5 Retrait de la commune du Dévoluy au sein du collége optionnel Eclairage Public de

Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5

ux élus que le comité syncucaz

Eside

de !aco une du Dévo

public » lors de
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Il convient donc de retirer cette commune du collége

optionnel « Eclairage public ».

Raizin rappelle 2 l'assemblée gue
yndicat est un syndicat dit « a la carte » concernant
les compeLemes uptionne]le: Pour gue la mise 2
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toute une procédure actée da sieréglen‘

de l'éciairage public: il faut en premier,, les

délibérations concordantes des collectivités, & la suite
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ferencement cartographigue, le recensement compétence et annuler sa demande de mise 2

ublit
ion ouvrag Auvu de la délibération de la commune du Déveluy, il
commune vers TEQS. C'est ce document qui officialise convient de délibérer afin de retirer cetie derniére du
cette mise 2 disposition. collége optionnel éclairage public du syndicat.
Depuis ies délibérations concordantes, la commune Alain Laurens souhaite intervenir afin de confirmer
du Dévoluy a2 changé de municipalité qui souhaite les dire de Stéphane Raizin.

conserver sa compétence mais également continuer

a travailler avec le syndicat en adhérant au service Le Prési
sage proposé par le pdle énergie de TEDS. Laurens pour les interventions et demande aux &lus

1

s'ils ont des questions. — Pas d'ocbservation.

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu la délibération de la commune du Dévoluy n° 2022-048 du 19 mai 2022 ayant pour objet le transfert de la compétence
« Eclairage Public ».

Vu la délibération de Territoire d’énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommeé le Syndicat) n°2022-47AG du 3 novembre
2022 acceptant I'adhésion de la commune du Dévoluy a sa compétence optionnelle Eclairage Public.

Vu la délibération de la commune du Dévoluy n°2023-147 du 3 ao(t 2023 décidant de reprendre la compétence « éclairage
public » en ce qui concerne sa maintenance.

Vu l'article 4 des statuts du Syndicat sur la durée et les modalités de reprise des compétences a caractére optionnel.

Considérant I'article 3 : Procédure de mise en ceuvre de la compétence du réglement intérieur délibéré le 16 mars 2023 définissant
les conditions technigues, administratives et financiéres de la compétence éclairage public du syndicat.

Le Président expose :
La commune du DEVOLUY et le Syndicat ont délibéré chacun en son temps par ordre chronologique de facon concordante pour le

transfert de gestion des installations d'éclairage publics au syndicat. La procédure dictée par l'article 3 du réglement de I'éclairage
public précise qu'a la suite de la délibération de la collectivité demandant I'adhésion aux services de gestion des installations
d'éclairage, le Syndicat dispose d'un délai de six mois pour effectuer les opérations suivantes :

e Inventaire physique et patrimonial du réseau et de I'ensemble des ouvrages,

e  Rapport sur |'état général du service concerné comprenant :

o unétat technique des installations,
un état des sources lumineuses,
une cartographie du réseau d'éclairage,
une base de données associées a chaque ouvrage,
un relevé d'informations sur le fonctionnement (horaires notamment),
o  un état des puissances installées.

e  Recensement des besoins d’équipement et d’'amélioration en éclairage de la collectivité, avec en priorité la mise a niveau

vis a vis de la conformité.

O 0 O O

La mise a disposition effective des biens au Syndicat ainsi que I'instauration du service sont constatées a l'issue de ces opérations
par 'approbation d'un état contradictoire du patrimoine  la date de la mise & disposition, autorisé par délibérations concordantes
de la collectivité membre et de TEO5.

Le Syndicat a organisé la procédure de transfert en réalisant Iinventaire physique et patrimonial du réseau et de I'ensemble des
ouvrages, le rapport sur I'état général du service concerné et la mise en cartographie des ouvrages.
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Le conseil municipal de la commune nouvellement élu a décidé de retirer la commune du Dévoluy du collége optionnel Eclairage
public du Syndicat. Aprés plusieurs discussions, il est proposé d'accepter cette demande de retrait & partir du moment ou I'état
contradictoire du patrimoine n'est pas signée par les parties.

Il est ainsi proposé au comité syndical :
- d'accepter le retrait de la commune du Dévoluy au collége optionnel Eclairage Public ;

- de modifier I'annexe aux statuts du Syndicat ;

- de notifier la présente délibération :
o &Madame la Maire du Dévoluy;
o auservice en charge du contrdle de légalité de la préfecture du département des Hautes-Alpes ;
o au comptable public du Syndicat. »

Il demande aux &lus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-56AG est adoptée a I'unanimité.

1.6Adhésion de la commune de Chorges & la compétence optionnelle « création et
exploitation d'un réseau public de chaleur ou de froid »» de Territoire d’énergie Hautes-
Alpes SYyMEQS5

informe les élus qu'il s'agi

d

[
m

Sténhane Raizin précise que, pour la commun

L
st
@]
[
3
[0}
w

de chaleur. Chorges, « réseau de chaleur » pourrait étre mis au
ibéré le 27 pluriel car il y aurait peut-étre 3 faire trois réseaux de
pour transférer sa compétence Réseau de chaleur sur la commune. Concernant I'un des projets,

il faut que tout soit prét — études et construction -

Dour une mise en service lors de la saison de chauffe

Il convient donc d'accepter son adhésion 2 la 2025.
compétence optionnelle Réseau de Chaleur du
syndicat. Le Président remercie Stéphane Raizin pour ces

précisions et demande aux élus s'ils ont des

questions. — Pas d'observation.

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu le code de I'énergie,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment :
- [larticle L.2224-38 relatif 3 la compétence en matiére de création et d'exploitation d‘'un réseau public de chaleur ou de
froid,
- [article L.5212-16 permettant & la collectivité d’adhérer & un syndicat pour certaines des compétences exercées par
celui-ci,
- larticle L.5211-17 précisant que le transfert de la compétence de la collectivité au syndicat entraine la substitution du
syndicat dans tous les droits et obligations reconnus par le traité de concession communal,
Vu l'arrété préfectoral n® 05-2023-09-27-00002 du 27 septembre 2023 portant sur la modification statutaire de Territoire
d'énergie Hautes-Alpes SyMEOQ5 (ci-aprés dénommé le Syndicat),
Vu la délibération n°2023-113 du 27 juillet de la commune de Chorges ayant pour objet le transfert de la compétence « création
et exploitation d‘un réseau public de chaleur ou de froid » ;
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Monsieur le Président rappelle la possibilité, pour les communes adhérentes au Syndicat, de lui transférer la compétence en
matiére de création et d'exploitation d'un réseau public de chaleur qu'il peut ainsi exercer, en lieu et place des membres qui en
font la demande, le financement, /a réalisation et I'exploitation de réseaux de chaleur et de chaufferies.

I rappelle également la délibération du Syndicat en date du 26 juin 2015 qui s'est orienté dans la transition énergétique et a donc
choisi que les réseaux de chaleur dont il aurait la compétence seraient exclusivement alimentés en énergie renouvelable.

Conformément aux statuts du Syndicat, celui-ci peut assurer la maitrise d’ouvrage en pleine propriété, de la construction des
réseaux de chaleur ou de froid et réaliser, le cas échéant, tout acte relatif 4 la création et gestion d’un Service Public Industriel et
Commercial (SPIC).

Le financement de la réalisation de réseaux de chaleur et de chaufferies est assuré par le produit des subventions, emprunts et
par la vente de chaleur.

Ouil'exposé du Président,

Il est ainsi proposé au comité syndical :
- d'accepter I'adhésion de la commune de Chorges & la compétence en matiére de création et d’exploitation d'un réseau

public de chaleur ou de froid du Syndicat;
- de procéder aux formalités suivantes :
dDéfinir les modalités de I'exercice et le périmétre du projet avec le conseil municipal par une convention cadre
entre la commune et le syndicat ;
»  madifier I'annexe aux statuts du Syndicat ;
> notifier la présente délibération :
v' & Monsieur le Maire de Chorges ;
v au service en charge du contréle de légalité de la préfecture du département des Hautes-Alpes ;

v" au comptable public du Syndicat. »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’'observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-57AG est adoptée a I'unanimité.

1.7 Modification des annexes aux statuts de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 -
A |a suite du retrait de la commune du Dévoluy a [a compétence optionnelle Eclairage
Public et de I'adhésion de la commune de Chorges a la compétence optionnelle «
création et exploitation d'un réseau public de chaleur ou de froid » du syndicat

Le Président précise aux élus que ce point vient 2 la

suite des deux délibérations précédentes car il

convient de modifier les annexes aux statuts de TECS.

Le Président présente le projet de délibération :

« Wu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu I'arrété préfectoral n°® 05-2023-09-27-00002 du 27 septembre 2023 portant sur la modification statutaire de Territoire
d’énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommeé le Syndicat),

Vu la délibération de la commune du Dévoluy du 3 aodit 2023 ayant pour objet la reprise de la compétence li€e 3 la maintenance
de I'éclairage public — maintenance,
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Vu la délibération de la commune de Chorges du 27 juillet 2023 ayant pour objet le transfert de la compétence optionnelle
« création et exploitation d'un réseau public de chaleur ou de froid » au Syndicat,

Vu les délibérations du syndicat approuvant le retrait de la commune du Dévoluy a la compétence optionnelle « Eclairage Public »
et de ce fait du collége Eclairage Public et I'adhésion de Ja commune de Chorges a la compétence « création et exploitation d'un
réseau public de chaleur ou de froid » et de ce fait au collége réseau de chaleur ou de froid.

Considérant la mise a jour de la population DGF conforme a l'article 5 des statuts,
Considérant qu'il convient de modifier I'annexe aux statuts du Syndicat approuvés le 27 septembre 2023.

Il est proposé au comité syndical :
- de constater que la nouvelle répartition de la population DGF reste dans les plages énoncées dans l'article 5 des seuils

de population DGF,

= de modifier les annexes aux statuts de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 pour tenir compte du retrait de la
commune du Dévoluy du collége Eclairage Public et de I'adhésion de la commune de Chorges au collége réseau de
chaleur ou de froid. »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-58AG est adoptée a I'unanimité.

1. Finances

2.1Débat d'Orientations Budgétaires - budget général pour I'année 2024

t précise 2 l'assemblée qu'il va étre
orientations budgétaires des quatre Il demande aux élus de ne pas hésiter & intervenir
vndicat, tout d'abord, le budget général, durant les présentations.

ioets annexes Eborn, réseau de chaleur et

Président, accompagné d'Eric Denys, présente le projet de délibération, Nicole Monard présentera la partie

Le !

ressources humaines :

« Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi du 6 février 1992 relative a I'’Administration Territoriale de la République,

Vu Iz loi n® 2015-991 du 7 aoiit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
Vu la loi de programmation des finances publiques n® 2018-32 du 22 janvier 2018,

Vu les statuts modifiés du Syndicat du 27 septembre 2023,

Le Débat d'Orientations Budgétaires (D.0.B.) est une étape essentielle — et obligatoire pour les collectivités de plus de 3500
habitants - de la procédure budgétaire et de la vie démocratique de la collectivité. Il permet d’'informer les élus sur la situation du
syndicat, discuter des perspectives budgétaires et de présenter les principales actions nouvelles qui pourraient étre mises en
ceuvre, afin d'éclairer leur choix lors du prochain vote du budget primitif.

La tenue du débat d'orientations budgétaires ne constitue qu'un stade préliminaire de la procédure budgétaire. A son terme,
aucune décision ne s'impose, ce débat doit permettre de présenter & I'assemblée délibérante les orientations qui préfigurent les
priorités du budget. Le vote de celui~ci doit intervenir au cours d'une séance ultérieure distincte.
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Conformément aux lois et réglement, le Président expose a I'assemblée générale le contexte des évolutions budgétaires depuis
I'année 2015. L'exposé permet de proposer une prévision et de dresser des perspectives, en lien avec les stratégies développées
par le syndicat dans le cadre de ses missions historiques et de son engagement en faveur de la transition énergétique.

1. LECONTEXTE

Depuis 2014, le syndicat a renforcé son activité régalienne et historique (avenant au contrat de distribution d'énergie électrique)
et continué & investir dans les communes et sur I'ensemble de son territoire. Parallélement, de nouvelles compétences ont été
développées dans le domaine de la transition énergétique.

Ainsi, le Syndicat est devenu un acteur incontournable de I'aménagement et du développement des territoires mais également
de la transition énergétique puisqu'il intervient non seulerent en qualité d’Autorité Organisatrice de la Distribution d’Electricité
et de maitre d'ouvrage de travaux mais aussi en matiére de mobilité électrique, de réseau de chaleur et de froid, de production
d‘énergie renouvelable et de rénovation thermigue des batiments pour le compte de ses communes membres. La compétence
Eclairage public a égalernent été ajoutée & ses compétences en 2022 et la modification statutaire du 4 octobre 2022 officialise la
position du syndicat dans les énergies complémentaires. A noter que SyMEnergie05 devient Territoire d’énergie Hautes-Alpes
SyMEQO5 (ci-aprés dénommé le Syndicat), syndicat a vocation multiples dit « a la carte ».

Cet engagement est celui d'un service public fort et il se traduit par un niveau d'investissement élevé ainsi que par de nouvelles
dynamiques qui devraient, dans les années a venir, faire émerger des projets concrets et générer de nouvelles recettes. L'action
du syndicat est en outre en parfaite cohérence et complémentarité avec les orientations prises aux plans national, régional,
départemental et local (territoires engagés, intercommunalités).

Face aux attentes fortes du territoire et de la volonté de renforcer son action en matiére de développement des énergies
renouvelables, le Syndicat a délibéré le 5 juillet 2023 pour la création d’une société d'économie mixte avec différents acteurs
territoriaux dont le départernent des Hautes Alpes. Le Syndicat entrera au capital pour 1 135 000 € et détiendra 32 % des parts.

2. VUE D'ENSEMBLE

L'8tat des dépenses et des recettes montre la dynamique du syndicat et refléte les stratégies décidées par les élus. Le compte
administratif 2022 du syndicat présente un excédent cumulé des 2 sections d'environ 3,7 millions d’euros (y compris les reports
des exercices antérieurs), avec des dépenses annuelles moyennes de 10 millions récurrents. L'excédent cumulé constaté est le
reflet d’'une gestion en « bon pére de famille » du syndicat avec ses communes adhérentes,

Dépenses avec reports 2019 Prevision 2023

| Fonctionnement 3249483 ¢€ 3206180€ 3406 968€ 3984386€  3900000€
Investissement 5986817 € 6874125 € 8789286¢€ 6914521€  5820000€
| Total _ 9236305€  10080305€  12196254€  10898907€  9720000€

DEPENSES AVEC REPORTS

® Fonctionnement ® Investissement
o
I 3 ‘F'J b
87808186 ¢ L |
‘ / 691%'52;{ p
: 5 5820000 €
5 086817¢ S5TRPS€ ‘ h :
| e L 4
e
249488¢€ 3zio€ 34*% 39 6€ 39 0€
2019 2020 2021 2022 PREVISION 2022
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Recettes avee reports Preyision 2023

Fonctionnement _ 4496568€ 4366082 € 4803646 € 5686892€  4950000€
investissement 7337396€  10951080€  11090645€  8902261€  7300000%
Total 11833964€  15317162€  15894291€  14589153€  12250000€)

RECETTES AVEC REPORTS

¥ Fonctionnement & Investissement

109 80€ 110 45€ 89 1€
7337396 € 73 €
496568€ 436QMB2 € 48086 € SCEE? € 4958890 €
20138 02z PREVISION

2020 202

[}
o
(]
i8]

oo,

]
w

%
Excedent cumule B 2010 K 2020 B 2021 B 2022 H

Solde 2597659,00€ 5236857,00€ 3698037,00€ 3690246,00€ |

EVOLUTION DES EXCEDENTS
CUMULES

5236 857,00 €

3698037,00€ 36902646,00 €

2597 658,00 € | I
2018 202

2020 2021

]

Depuis 2020, les travaux de constructions des nouveaux locaux & Chorges ont un impact sur le budget d'investissement et
viennent augmenter le volume des dépenses (travaux) et recettes (emprunt de 3 ME). Suivant I'évolution des travaux les
excédents cumulés comprennent donc I'emprunt plus ou moins consornmeé par les travaux entre 2020 et 2021.

En 2021 les dépenses d'investissemnent sont élevées car une grande partie des travaux de construction des nouveaux locaux ont
été payés (2,5 V).

En 2022 les recettes et dépenses de fonctionnement sont augmentées d'environ 748 000 € correspondant a des écritures d'ordre
de la vente des anciens locaux de Savines le lac.
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L'état de la dette :
Fin 2023, le Syndicat a 2 emprunts en cours :
e  Surles travaux des anciens locaux de Savines-Le-Lac, le capital restant dil est de 25 370 €,
e  Surles nouveaux locaux de Chorges, le capital restant dd est de 2 591 383 € avec un emprunt de 3 000 000 € contracté
en 2020 sur 25 ans.
L'encours de dettes total est de 2 616 753 € soit une capacité de désendettement de 4 ans mais le Syndicat va devoir emprunter

en fin d'année 2023 les 1135 000 € pour la constitution de la SEM départementale « Hautes-Alpes énergies ». Celui-ci devrait
engendrer une capacité de désendettement a 6 ans.

3. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

3.1. Les dépenses de fonctionnement
Concernant les dépenses de fonctionnement, elles sont stabilisées depuis I'année 2019, aprés une augmentation significative,

due principalement & ['évolution des compétences. La structuration, en 2021, d'un véritable service transition énergétique qui
continue de se développer et Ia prise de la compétence éclairage public a entrainé une augmentation des dépenses de personnel
qui va se prolonger en 2024. Ces postes supplémentaires sont, pour certains, financés par des subventions et des conventions
avec les adhérents.

Depenses de fonctionnement 2019 2020 2021 2022 Prevision 2023
"_A caractére générale 657 526,00 € 579 576,00 € 532 496,00 € 583 481,00 € 750 000,00 €
De personnel 1353269,00€ 1305914,00€ 1332781,00€ 1512561,00€ 1900 000,00 €
. Reversement ] 774 849,00 € 752 044,00 € 703 483,00 € 742694,00€ 790 000,00 €
. Subvention Eborn 178 901,00 € 21222200~ - € _ _ - £ - £
. Dot. amortissements = 193 055,00 € 233 531,00 € 243 150,00 € 283 533,00 € 290 000,00 € |
Autres 91 889,00 € 122 893,00 € 595 058,00 € 113800,00€  230000,00€ |
| TOTAL 3249489,00€ 3206180,00€ 340696800€ 3236069,00€ 3960 000,00 €j

EVOLUTION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

® Acaractére générals ¥ De personnel T Reversement Subvention Eborn ® Dot. amortissements o Autres

230608,00€
zgﬁuo €
91889,00€ =

B 102 055,00¢ 1 o€ - o€ 790000,00€
178 901,00€ 23 0< 28 08
’ 212222,00€ 0 A
742 684,00€
774849,00€ i
752044,00€

'

sk
1353269,00€ .0 L00€
657 526,00€ 57 0€ 53 o€ 58 0€
2019 2020 2021 2022 PREVISION 2023
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2022

Chargesa
caractére
générale _

Autres_

. . Personnels
intéréts /

d'emprunts __\___i\
Indemnités Elus_//\

Dot.
/
amortissements_/

Reversement_.

TICFE TR =

En 2021, le montant élevé de la catégorie « Autres » concerne essentiellement la redevance. En effet, dans le cadre du
contentieux en cours, le titre de la R2 2018 a été annulé pour étre réémis, ce qui a entrainé une augmentation de 477 k€ qui
s'équilibre dans la section des recettes (voir ci-aprés).

En 2023 les dépenses de fonctionnement sont en augmentation :
- La négociation du renouvellement du contrat de concession entraine une augmentation significative des dépenses
d’honoraires afin d’accompagner le Syndicat dans cette étape primordiale pour son avenir.

Le Drésident souhaite faire un aparté afin den huitiéme commission, et il en reste encore quelgues-

unes pour espérer obtenir un contrat équilibre.

r pour remercier les &lus qui I'accompagnent
dans cette négociation durant les commissions
concession. Depuis un an, le syndicat en est & sa

- Elles sontimpactées par I'évolution des différentes conventions Sage signées avec les communes et par I'achat de petits
matériels d'équipement s’y rattachant ainsi que par le transfert de compétence de I'éclairage public engendrant des
dépenses de fonctionnement (dépannage, maintenance...etc).

- L'inflation a entrainé une augmentation globale des dépenses.

- Les«autres dépenses » sont di en grande partie & 'annulation des pénalités facturées a Enedis en 2022.

Pour 2024, les charges 3 caractéres générales vont évoluées notamment, suivant le nombre de nouvelles conventions SAGE
et le développement des services transition énergétique et éclairage public. Les dotations aux amortissements vont
augmenter significativement car le Syndicat devra commencer 3 amortir les investissements des nouveaux locaux.

On peut donc estimer que les charges de fonctionnement hors dépenses de personnels seront les suivantes :

Depenses de fonetionnement Prevision 2024

Acaractére générdle 800 000,00€
Reversement 750 000,00 € ,
Dot amortissements 400000,00€
Autres 150 000,00 €
TOTAL 2100 000,00€ |
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3.2. Les ressources humaines

Les dépenses de personnel accompagnent I'évolution des compétences du syndicat. Le syndicat compte 43 postes au 5 avril
2023 date de la derniére mise a jour des effectifs au Bureau syndical, dont 33 sont occupés et répartis comme suit (ils
comprennent 2 agents en disponibilité et 1 apprenti) :

Structure des effectifs en 2023
Titulaires Non titulaires
CATA 4 CATA 5
CATB 2 CATB 9
CATC 9 CATC L
Evolution des effectifs en 2024
Titulaires Non titulaires
CATA + 0 postes CATA + 0 postes
CATB + 0 postes CATB + 3 postes
CATC + 0 postes CATC + 0.5 postes

Des postes restent ouverts pour permettre I'avancement de grade et la promotion interne de nos agents ainsi que le recrutement
de chargé de mission dans le service transition énergétigue et technique.

On constate que 19 agents relévent de la filiére technique contre 14 de la filiére administrative ce qui révéle la particularité de
notre syndicat a réaliser et accompagner les travaux de et dans nos communes.

Le temps de travail est de 35 heures par semaine et les agents bénéficient du Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions,
des Sujétions, de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP).

DEPENSES DE PERSONNEL 2023
Traitement indiciaire 728739 €
Régime indemnitaire 288516 €
Nouvelles bonifications indiciaires 5205 €
Heures supplémentaires 0€
Avantages en nature 11072€

Pour mémoire, 2 000 000 £ ont été votés au chapitre 012 du budget 2023. La dépense prévisionnelle pour la fin d'année est de
1900 000 £. Plusieurs recrutements ont &té effectué tout au long de I'année 2023. Deux agents compléteront les effectifs d'ici
la fin d'année au service technique et au service transition énergétique.

D’autres recrutements sont prévus pour le début d'année 2024 au service transition énergétique, 2 personnes pour instruire les
dossiers des porteurs de projets public et privé dans le cadre de la mise en place du fond chaleur porté par 'ADEME dans le
domaine des énergies thermique solaires, de récupération de chaleur fatale, de géothermie, de méthanisation et de chaufferie
biomasse et une personne en appui administratif et financiére aux deux porteurs de projets.

Les prochains recrutements seront financés en partie par des subventions provenant de I'ADEME, fond chaleur et les nouvelles
recettes du service éclairage public qui nécessitera quant 3 lui I'embauche d'une personne responsable avec la prochaine création
d'un service.

Il est proposé de prévoir au budget primitif 2024, 2 200 000 € au chapitre 012, afin d'absorber les différentes variations dues aux
évolutions de carriéres, d la mise en place d'un service d‘astreinte et les nouveaux recrutements qui seront financés par le COTER.

Des heures de travail de certains agents sont également refacturées aux différents budgets annexes lorsqu'ils réalisent des
missions spécifiques a I'exercice des services propres & chaque budget. Pour 2022 elles se sont élevées a 11 102 €. Ces recettes
seront en augmentation constante au vu des nouvelles centrales de productions gérées par le service transition énergétique.
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3.3. Les receties de fonciionnement.

Les recettes de fonctionnement du syndicat sont stables depuis 2016. Elles sont en augmentation en 2023 & la suite de
régularisations en notre faveur sur la TICFE antérieur & 2023. La mise en place de la participation communale sur certain type de
travaux communaux en remplacement des fonds de concours appliqués va venir augmenter les recettes en 2024,

Recette de fonictionnemeant 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Taxes 3010948€ 3046573€  3305255€ 3323708€ 3050616 € 3162879¢€ 3317431€ 3400 000 €!
'Redevances 420762€  _ 3p1181€ 641067 € 185895 € 235325€ 653958€  250168€  203124€

Participation communale 0€ e za0E 0€ 0€ 0€ 0€ 06 1ote48€
_Autres o ___47415€ 38865€ 75837 € 124397 € 168829 € 153155€ 382591 € 160 000 €

Total 3479185€ 3446619€ 4022159 € 3634000€ 3454T770€ 3969992 € 3950 190€ 3864772€

RECETTE DE FONCs IONNEMENT

m Taxes u Redevances = Participation communale Autres
2 2 641067 € i = i .
= = i < . B¢
ce i £ 185895€ 0 55#8*5 sslee  203801E
420762€  361181¢€ 235495 € 4

3305255 3323799&5 cc 316379¢ 331 1€ 340 0€
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La structure de la section de fonctionnement est spécifique au syndicat, avec des recettes qui proviennent & 90 % du produit de
la Taxe Communale sur la Consommation Finale de I'Electricité (dont une part est reversée aux communes).

La participation des communes au budget de fonctionnement en rapport a I'exécution de certains travaux est instaurée depuis
2022, les effets sont constatés sur le budget 2023.

- la Taxe intérieure sur la Consommation Finale de I'Eleciricité - TICFE

Le produit de la TICFE est affecté au budget de I'autorité organisatrice de la distribution d'électricité pour organiser la distribution
de I'électricité et donc investir dans les travaux sur les réseaux électriques. Il s'agit d'une recette trés importante (environ 3,5 M€,
mais qui n'est pas maitrisée par la collectivité puisqu'elle dépend des consommations électriques et qu'elle est soumnise &
plusieurs éléments législatifs et de contexte :

e ['assiette de lataxe repose uniquement sur les quantités d'électricité fournies ou consommeées par les usagers
et dépend donc de plusieurs aléas ou facteurs (influence de la météo par exemple, efforts de sobriété, crise
sanitaire et ralentissement de I'économie, actualisation des tarifs de base par loi de finances...).

o Depuis le 1% janvier 2023, La TICFE est gérée par les services de I'état et reversée au syndicat. Cette nouvelle
procédure n'est pas clairement définie par I'Etat et les montant sont connu pour 2023 mais pas pour 2024. Le
versement est effectué tous les 20 du mois.

e  Depuis 2020 une fraction (6%) des taxes percues sur l'exercice est versée directement au budget annexe
« service de recharge pour véhicules électriques ».
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o Le syndicat n'a plus la latitude de définir le coefficient multiplicateur ; celui-ci a été fixé, par I'état depuis la
mise en ceuvre de la réforme des taxes sur les consommations électriques.

3400000 £
3305255€  3323708¢€ 3317431¢€
3162879€
3046573 € 3050616 €
3010948€ I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Au regard des éléments ci-dessus, concernant le produit de la TICFE de I'année 2024, il parait raisonnable de prévoir un montant
identique au montant indiqué par I'état en 2023. Nous serons informés du montant exact au début du 2°™ semestre 2024.

- La redevance de concession

La Redevance de concession, versée par Enedis, comprend deux parts, I'une de fonctionnement, dite «R1», et [autre
d'investissement dite « R2 » ; elle représente 8% des recettes de fonctionnernent.

Redevance de concession 2017 2018 2019 2020 2621 2022 2023

_Part R1 dite de fonctionnement 160 184 € 163 138 € 168052 € 172227 € 176 029 € 191278 € 203 124 €
Part R2 dite d'investissement 200997 € 477929 € 17843 € 63 097 € 0€ 588390 € 0€
Total R1+R2 361181 € 641067 € 185895 € 235324 € 176 029 € 250 168 € 203 12_§

REDEVANCE DE CONCESSION

= Part R1 dite de fonctionnement W Part R2 dite d’investissement
477 929 €
200987 € A
63097 € 58@0 €
17843 €
1 4
60184 € 163138¢€ 168052 € 172227 €17 1998 € 20 €

20 20109 202z 2022 2023

Depuis 2018 et jusqu'a 2020 les redevances R2 font I'objet d'un contentieux avec le concessionnaire qui conteste la prise en
compte de dépenses sur les années antérieures a N-2.

Depuis 2022, la part R1 est en augmentation car certaines communes sont passées du statut urbain a rural.
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En 2021 et 2023 les volumes de travaux n’ont pas permis d'engendrer une redevance R2.

Pour 2024 les redevances vont dépendre du nouveau contrat de concession qui doit Etre renouvelé fin février 2024.
Par prudence nous pouvons inscrire la R1 @ hauteur de celle versé en 2023. Nous pourrons réajuster au budget
supplémentaire en fonction éléments du nouveau contrat de concession.

rajoute que cet exposé démontre bien exactement les sommes gui seront versées au

budgétaire de la part du syndicat en syndicat uitérieurement.

pére de famille ». Aucun risque n'est
I

es services ne connaissent pas

- Les participations communales

Le 16 décembre 2021, le comité Syndical a voté la délibération 2021-68AG instaurant une participation communale. Celle-ci
modifie les régles de participation des communes membres et non membres du syndicat et des pétitionnaires de droit privé sur
certains types de travaux :

- Les travaux esthétiques des réseaux publics de distribution d'électricité et de communications électroniques
dernandés par une commune membre ;

- Les travaux sur les ouvrages de communications électroniques, réalisés en technique souterraine, qui sont liés & des
travaux de renforcement, d'adaptation charges ou de sécurisation des ouvrages.

Les participations communales sont imputées au budget de fonctionnement et facturées aux communes I'année N+1 sur la base
des travaux facturés par les entreprises en année N. Pour 2023 elles ont été de 107 648 €.

Pour 2024 elles sont estimées & 200 000 € sans prendre en compte un modification éventuelle des taux de participation des
adhérents aux travaux qui sera présentée au débat par le Président.

- ] es autres recettes liées aux réseaux telecom

En 2019, le choix d'accompagner les communes dans la perception des recettes qui leur sont dues au titre de la Redevance
d'Occupation du Domaine Public a été fait par le comité syndical et un travail expérimental a été réalisé sur deux communes
pilotes : Laragne-Montéglin et Tallard. Au vu de cette expérimentation, il a €té décidé fin 2019 de généraliser a toutes les
cornmunes volontaires cette mission d’accompagnement. Afin de couvrir les couts inhérents, une part de 27% est reversée au
syndicat. La recette dépend du nombre de communes et du volume concerné : depuis 2020, cette part a représenté une recette
de totale de 58 000 €. En 2022 12 810 € ont été facturé. Cette recette va étre amené a disparaitre, elle sera d'environ 5 000 € en
2023.

Depuis janvier 2022, les accords signés avec I'opérateur Orange permet au syndicat de percevoir les recettes de location des
infrastructures d‘accueil aux réseaux de communications électroniques : cables cuivre ou fibre.

Toute I'année 2022 aura permis de recenser dans un systéme d'information géographique les emprunts des opérateurs afin
d'établir les titres de recette correspondant. En 2022 47 866 € ont été facturé a Orange. Sans grande modification des linéaires
de réseau en propriété du syndicat le montant des locations sera reconduit & 50 000 euros en 2024.

4. LA SECTION D'INVESTISSEMENT

Le syndicat est I'un des principaux investisseurs de I'économie départementale. Les dépenses d'investissement représentent plus
de 70 % du budget et cette proportion s'est renforcée avec le projet de construction des nouveaux locaux.
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Investissement 2019 2020 2021 2022 2023

Travaux _4284296€  5080254€ 4195656 € 4768305€ _ 4200000€
Travaux locaux 234752 € 517 032 € 2536853 € 790 756 € 450 000 €

_Compte de fiers 273761 € 340 609 € 307264 € 282 041 € 300000 €
Remb capital detie 57628€ _ O5081€ _ _ 150994€ 163343€  _ 170000€_
Autres 594 174 € 841 149€ 1589519 € 910076€ __ _700000€_
TOTAL 5444611 € 6874125€ 8789286 € 6914521 € 5820000 €

Les « autres dépenses » en 2027 comprennent des écritures de régularisations de subventions affectées & un budget annexe. En
2022 elles sont en augmentation 4 la suite du déménagement et & I'aménagement des nouveaux locaux en matériel de bureau,

informatique et divers.

Les travaux sont en augmentation en 2022 car nous avons fait I'acquisition d'un stock de postes de transformation, au vu des
délais de livraison parfois supérieur & 1 an. Ce stock est réalimenté tout au long de I'année et sera a prévoir dans les acquisitions
2024,

INVESTISSEMENT

E Travaux ¥ Travauxlocaux ' Compte de tiers Remb capital dett M Autres

841 149 €
1589519 €
9Lo 076 €

159994€

594 174 €
7000662

282041 € .
' 163343 € .

. 307 264 € |
340609 € 95081 €

698 5 £
- 57628%€ © 170 000€
” ‘€z73 761€ 790 756 £ 300000€
450000 €
5 4€ " se
4284296 € 2199686 < 4 o<
2019 2020 2021 2022 2023

On distingue trois grands ensembles d'investissement :
e les investissements sur les réseaux électriques, compétence « historique » du syndicat ;
o les investissements publics de ses communes membres dans le cadre des opérations pour compte de tiers ; ces
opérations sont neutres budgétairement et sont réalisées sous mandat de maftrise d'ouvrage ;
o les investissements nouveaux relatifs 3 la transition énergétique : outre les trois budgets annexes (Infrastructures de
charge pour véhicules électriques, Réseaux de chaleur/froid et production ENR), le syndicat investit en propre sur

plusieurs études de projets.
4.1. Les travaux historiques : 8lectrification, télécommunications, éclairage public.
Les travaux sur les réseaux électrigues dépendent essentiellement des aides attribuées et de la capacité d'investissement du
syndicat. On observe globalement des incertitudes sur les financements traditionnels. La mise en place de la participation
communale est encore en cours d'ajustement budgétaire.

- Concernant les subventions d"équipement sur les réseaux, on observe :

o Une tendance 3 la baisse ces derniéres années (-10% entre 2016 et 2019) des subventions du Fonds
d’Amortissement des Charges de I'Electrification (FACE) mais une revalorisation depuis 2020.
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Toutefois, les inquiétudes sur ['évolution de ce Fonds demeurent, cf rapport Cour des comptes, du 13 mai 2022
numéro 52022-1005 le financement des aides aux collectivités pour I'électrification rurale, dans lequel on
peut lire, des remarques d'envergure nationale qui concernent peu notre syndicat mais dont le niveau d‘alerte
meérite d'étre souligné :
= la nécessité de fiabiliser I'évaluation de la qualité de I'électricité (CMA, durées et fréquences des
coupures) : « L'estimation des clients mal alimentés en électricité [...] repose encore sur un modéle
statistique contesté, seule solution jusqu‘au déploiement des compteurs communicants, mais qui
ne garantit pas une représentation fidéle des insuffisances du réseau. » et de mesurer davantage
les effets du dispositif FACE sur la résorption des inégalités entre les territoires : « les données pour
mesurer les effets de ce dispositif restent rares. Aucune donnée fiable n’est disponible ou recueillie
quant & I'impact du Facé sur la qualité de I'électricité [...] » !
= e besoin de rehausser fortement les 2 nouveaux sous-programmes consacrés & la transition
énergétique compte tenu des enjeux importants des territoires et des syndicats d'énergie
= [aremise en question du maintien des critéres d'éligibilité des communes aux aides du Facé, faisant
I'objet de nombreuses dérogations (18% des communes), et la nécessité d'introduire un critére de
densité pour rétablir I'égalité de traitement entre les communes fusionnées et non fusionnées.
= Une gestion défaillante des aides octroyées : « L'examen de la gestion des aides révéle de
nombreuses anomalies qui remettent en cause la capacité du FACE & atteindre réellement ses
objectifs, notamment de péréquation »
= Unerépartition des dotations contestée : « La répartition des dotations du programme principal pour
2021 s'appuie ainsi sur des données déclaratives issues d'inventaires biennaux qui ne sont pas
fiables. Elle comporte en effet des erreurs manifestes liées aux traitements de fichiers, conduisant
a des répartitions incohérentes des droits a subvention. »
= Des niveaux trés importants de crédits non consommeés et un déséquilibre structurel du CAS Facé

Total FACE 2023 : 585500 €

169 600, OO £ = Sécurisation

223‘02%'0@'0@’022'01@'

164 OQO 00 € i ;
600 000,00 € 156 000 00ﬁ5 000 OOﬂ.S 000 00@4 000, 0054 000, 00@3 300,00 €6 Enfouissement
. 0 §8 E Extension
HRUAE0,08 £ u Renforcement
200 000,00 € 4
0,00€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
o  Pour 2024, une incertitude sur la participation contractuelle (Article 8 du Cahier des charges de concession) du
concessionnaire Enedis au titre du programme « Esthétique/ Article 8 » qui dépendra aussi du nouveau
contrat de concession
o Une autre variable sur les travaux historiques réside dans le programme « Esthétique », qui dépend de la
capacité en fonds propres du syndicat. Il est ainsi proposé une prévision budgétaire raisonnable visant &
reconduire le montant 2023 des programmes CAS FACE et a afficher, malgré les incertitudes et Ja participation
d’Enedis au titre de l'article 8 du cahier des charge de concession au montant de 32 000 euros sans
renouvellement anticipé du contrat de concession.
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e Président rappelle aux élus gue l'article 8 était de

N

335000 £ilyadeuxans.

o Un programme « Esthétique » complémentaire financé par des fonds propres pourrait étre décidé aprés le
vote du compte administratif et lors du budget supplémentaire 2024 si des excédents sont constatés en fin
d'exercice 2023.

- Concernant les raccordements (hors sous-programme extension du CAS FACE), la recette principale provient de la Part
Couverte par le Tarif et de la participation des demandeurs. Le montant des dépenses a été de 1588 000 € en 2022 et
devrait étre d’environ 1500 000 € en 2023. Le syndicat a déposé le 1°" mars 2022 auprés de la Commission de
Régulation de I'Energie, son propre baréme de raccordement conformément a l'article L. 342-8 du code de I'énergie.
Pour 2024 nous pouvons inscrire les montants 2023.

- Les travaux sur les réseaux télécoms suivent la dynamigue des programmes « Esthétique » et « raccordements » des
réseaux électrigues. lls sont co-financés par les communes, I'opérateur de communications électroniques présent sur
les supports des réseaux aériens et le syndicat. Ils représentent environ 10% des investissements totaux réalisés.

- Les travaux sur I'éclairage public font suite aux différents transferts de compétences des communes membres, ainsi
qu'a I'adhésion aux différentes conventions comme le SAGE Eclairage. A ce jour 10 communes nous ont transféré la
compétence.

Pour 2024 nous pouvons inscrire une enveloppe de travaux d'investissement équivalente a 2023.

- Les travaux réalisés en mandat de maitrise d’ouvrage pour compte de tiers en matiére d'éclairage public et réseaux
télécoms sont neutralisés d’'un point de vue budgétaire.

Pour information la répartition des investissements par nature des travaux historiques du budget 2023 est présentée ci-aprés :

Investissements 2023 travaux réseau
électrique pour 6 038 550 €

Renforcement
943950 €

Esthétique 1200000€

/

Sécurisation
294600€ |

Extension SRLJ/UH
3600000¢€

Pour 2024 et comme chaque année, I'enveloppe globale des investissements sera décidée en fonction des subventions FACE
allouées et des excédents 2023. Elle sera votée au budget supplémentaire.
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Le nouveau contrat de concession va changer le systéme de récupération de la TVA. En effet les travaux sur le réseau d'électricité
devront étre comptabilisé budgétairernent en HT et faire I'objet de déclaration mensuelle de TVA. Il n'y aura donc plus d'écritures
d'ordres mais seulement des écritures non budgétaires.

pour son budget principal. Ce gui est déja le cas pour
les budgets annexes.

Concernant les autres dépenses d'investissements, nous devons prévoir pour 2024 un budget, pour le renouvellement
informatique (environs 20 000 €), pour les nombreuses études de faisabilité sur les projets ENR (50 000 €), et pour le
renouvellement de véhicules (50 000 €).

4.2. Plan stratégigue - Transition énergétique du Syndicat
Ces derniéres années, de nouveaux investissements « transition énergétique » ont été décidés, conformément au plan
stratégique «Le Syndicat face au changement climatique » délibéré en assemblée générale et dans la continuité du
développement des compétences. Il s'agit :
- d'une part de réussir la transition énergétique et de développer des capacités de production d'électricité afin de garantir
une énergie locale et renouvelable,
- etd‘autre part de diversifier les recettes des communes et du syndicat,

En effet, ces investissements nouveaux devraient permettre - et ils différent en cela des travaux historiques - de générer a moyen
et long termes des recettes propres.

Les investissements « Transition énergétique » représentent une part de plus en plus importante. lls bénéficient de crédits
nouveaux, essentiellement des subventions attribuées aux projets et devront, pour certains, passer par un recours a I'emprunt.
lls sont regroupés, une fois en production, dans un nouveau budget annexe spécifique.

Les autres projets en cours hors du budget annexe production ENR concernent :
- Les participations financiéres dans la construction de centrales solaires avec les SCIC Erdg, Energuil et énergies
collectives,
- Les participations financiéres dans les centrales hydroélectriques aux Orres avec GEG Enr,
- Les participations financiéres dans la construction de champ solaire, & la Roche des Arnauds avec VALOREM.
- Les participations financiéres dans la construction d’'ombriéres et champs solaires avec Enercoop.
- Plusieurs études sont en cours, sur la faisabilité de centrales hydroélectriques ainsi que pour la construction de réseaux

de chaleur.
- Lacréation de la SEM avec le département d'ici la fin d'année 2023.

2 pu jusqu

Concernant les Réseaux de Chaleur, de nombreuses communes ont & ce jour transféré cette compétence au syndicat : Saint-Jean
Saint-Nicolas, Baratier, Montgenévre, Pruniéres et Chorges.
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4.3. Le Bouguet de services Transition énergétique aux communes

Depuis l'origine de sa création, le syndicat rend des services d’expertises et de mandat de maitrise d'ouvrage a ses adherents les
communes, dans le cadre de ses statuts. Lorsqu’elles relévent des compétences régaliénnes financées par le service public de
['électricité, le Syndicat réalise les missions d'assistance ou I'accompagnement (guichet urbanisme, réseau de chaleur, mobilité
électrique) a titre gratuit. Les actions portées sous mandat de maitrise d’ouvrage (éclairage public, expertises des communications
électroniques, étude de production ENR, mobilité électrique hors réseau public) par le syndicat pour le compte des adhérents,
sont payantes avec un taux délibéré en 2012.

En 2020, considérant que le secteur du batiment contribue & hauteur de 25% aux émissions de gaz 3 effet de serre (GES) et
représente 40 % des consommations d'énergie de la France, notamment 3 travers sa consommation de chauffage et d'eau
chaude, il a &té décidé de s'engager dans le domaine de la rénovation thermigue des batiments. Afin de sortir de la logique du cas
par cas et d'initier une dynamique & grande échelle, un « bouquet de services » a été défini et délibéré pour accompagner les
collectivités adhérentes dans un domaine qui est trés technique et complexe.

Il s’agit de proposer aux communes qui le souhaitent une action pouvant intégrer I'analyse énergétique, les audits, I'entretien, la
rénovation thermique, I'autoconsommation, le tiers financement et le suivi technique de tous systémes batiments, centrale de
production (chaleur, électrique...), éclairage public et infrastructure de mobilité. Six services opérationnels sont mis en ceuvre :

e SAGE Batiment : Service d’Accompagnement dans la Gestion et la supervision Energétique de batiments.

e SAGE Eclairage: Service d’Accompagnement dans la Gestion et supervision de I'Fclairage public.

e  SyME-Rénov: mandat de maitrise d’ouvrage de rénovations thermiques de batiments publics

e My e-born: mandat de fourniture, d'entretien et gestion de bornes de rechargement pour véhicules électriques
intégrées dans le service e-born.

e  Séléné Solo ou XXL: .Service d’Echange Local d’ENergie Electrique qui met en relation les consommations et productions
dans une logique d’autoconsommation locale de I'énergie.

Ces services sont payants sous forme d’une cotisation d'adhésion en fonction du type de service et de prestations attendues. En
2023:

- 58 communes sont engagés dans le cadre de la convention globale d’accompagnement

- 9conventions payantes de télégestion (SAGE Batiment) ont été signées,

- 5conventions Syme-Renov ont été signées

- 5conventions d'étude de faisabilité d'une centrale photovoltaique en autoconsommation

4.4, e fond chaleur

Avec le protocole négocié dans le cadre de la création de la SEM Hautes-Alpes énergies, le Département soutiendra la candidature
du syndicat en 2024 au fonds chaleur financé par 'ADEME. Ce fonds a pour objectif d'augmenter la part d’énergie renouvelable
dans la production de chaleur par les énergies solaires thermiques, par la récupération de la chaleur fatale, par la géothermie, par
la méthanisation et par les chaufferies biomasse.

Le syndicat devra affecter & I'animation des projets, des chargés de mission et désigner un élu référent. Il devra mobiliser des
fonds propres pour la réalisation des actions en portefeuille et faire I'avance de trésorerie aux porteurs de projet éligible. Il devra
assurer le suivi, le bilan et I'évaluation des actions du contrat et associer 'ADEME lors de la mise au point d'actions de
communication et d'information du public (inauguration de I'installation, plaquettes...)

e gue jusgu'a maintenant c'est le disposition de TEOS des fonds permettant au syndicat
épartement gui assurait le suivide sspéra::ons dece de financer I'animation territoriale 2 venir pour l2 suivi
compter de 2024, c'est TEQS qui de ce fonds. Cela va dans le sens correspondant 2
Une premiére réunion a eu lieu I'engagement pris par TEQS dans la transition
lz Présicent du Département énergétigue. De nouveaux emplois seront créds et
deux représentants de I'ADEME, financés par ce fonds
)5 et TEOS. L'ADEME mettrz 2
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5. (CONCLUSION et ORIENTATIONS

Au vu des éléments ci-dessus, on peut noter :

- Une bonne santé financiére globale comme cela est démontrée par le niveau de I'épargne du Syndicat qui est en
augmentation : 850 000 € d'épargne brute en 2022 et 690 000 € d'épargne nette ; La capacité de désendettement du
Syndicat est de 4 ans. Cependant le nouvel emprunt qui va étre contracter afin de constituer la SEM « Hautes-Alpes
énergies avec le département va faire évoluer la capacité de désendetternent & 6 ans.

- Une maitrise du budget de fonctionnement avec deux préoccupations majeures :
o desincertitudes a terme sur les recettes de fonctionnement (TICFE, redevance...),
o lavolonté de n‘engager de nouvelles dépenses qu‘avec I'assurance de recettes paralléles.

- Une capacité a réaliser des affaires qui pourrait étre diminuée par les surco(ts des travaux constatés depuis deux ans.
- Un contexte conjoncturel lié aux contentieux en cours qui freine la dynamique des investissements,

- Un enjeu important du renouvellement du contrat de concession sur I'année 2024 qui entrainera de nombreux
changements (redevances, récupération de la TVA, répartition de la MOA/MOE...etc)

- Le développement des conventions de prestations de services liées au bouquet de service va obliger le Syndicat a créer
un nouveau budget annexe.

- Une réflexion doit étre menée sur la nécessité, suivant I'évolution des transferts de compétences d‘éclairage public, de
créer un budget annexe sous forme de service public administratif (SPA) pour sa gestion plus transparente.

La stratégie de développement implique la recherche de recettes nouvelles et la réflexion engagée en 20217 doit étre poursuivie ;
les orientations suivantes sont proposées :

o Une revalorisation du taux de maitrise d’ceuvre / maitrise d'ouvrage (inchangé depuis 2012) sur les travaux
avec une meilleure quantification des colts de maitrise d’ceuvre sera proposée.

o Une adaptation des participations communales aux travaux d'esthétiques

o Conformément aux choix émis en 2021, les prestations internes «in-house » entre le syndicat et ses
communes ont été sécurisés par l'instauration de cotisations ; ceci devra étre particuliérement suivi et si
nécessaire, adapté. Ainsi, une modification du mode de calcul du service SAGE Batiment est proposée avec
I'application d’'un tarif qui inciterait davantage les membres du Syndicat a y souscrire notarnment pour le suivi
du taux de CO2.

o Lamise en place avec la saciété C2E afin de collecter les CEE sur les travaux éligibles et engagés par le Syndicat
ou ses membres sera étudiée. »

lean Pierre Brioul
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André Aubepart quitte la salle

e}
ameéne une certain

propres, TECS 2

communes de travaux dinvestissem

Le Président demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération

présenté ci-avant.

= La délibération 2023-59AG est adoptée a I'unanimité.

2.2 Débat d'Orientations Budgétaires - budget annexe Eborn pour I'année 2024
Le Président et Stéphane Raizin présentent le projet de délibération :

« VYu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la Républigue,
Vu laloi n® 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,
Vu la loi de programmation des finances publiques n°® 2018-32 du 22 janvier 2018

Vu la délibération portant création du budget annexe eborn,

Vu les statuts maodifiés de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommeé le Syndicat) du 27 septembre 2023,

Le Débat d'Orientations Budgétaires (D.0.B.) est une étape essentielle de la procédure budgétaire et de la vie démocratique de la
collectivité. Il permet d'informer les élus sur la situation du syndicat et les perspectives budgétaires et de présenter les principales
actions nouvelles qui pourraient étre mises en ceuvre, afin d'éclairer leur choix lors du prochain vote du budget primitif.

Rappelons gue le D.0.B est une étape obligatoire pour les collectivités de plus de 3 500 habitants dans le cycle budgétaire. Il doit

se tenir dans les deux mois précédant I'examen du budget primitif.
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La tenue du débat d'orientations budgétaires ne constitue qu’un stade préliminaire de la procédure budgétaire. A son terme,
aucune décision ne s'impose, ce débat doit permettre de présenter a I'assemblée délibérante les orientations qui préfigurent les
priorités du budget. Le vote de celui-ci doit intervenir au cours d'une séance ultérieure distincte.

Conformément aux lois et réglement, le Président expose a I'assemblée générale le contexte des évolutions budgétaires. L 'exposé
permet de proposer une prévision et de dresser des perspectives, en lien avec les stratégies développées par le syndicat.

1. Le contexte
1.1. La compétence IRVE et la mise en ceuvre du déploiement

La loi relative 3 la transition énergétique pour la croissance verte, promulguée le 18 aodt 2015 au Journal Officiel, prévoit de
développer le transport propre pour améliorer la qualité de I'air et protéger la santé des Francais. Avec le Grenelle de
I'environnement, le gouvernement a fait du développement des véhicules « décarbonés» (véhicules rechargeables, 100%
électriques — VE ou Hybrides rechargeables VHR) une priorité importante de sa politique de réduction de gaz a effet de serre.

Dés 2014, le syndicat a été I'un des premiers a s'engager et s'est associé aux syndicats d'énergie voisins, des départements
Ardéche, Dréme, Isére et Haute-Savoie, pour implanter un réseau public de bornes et créer ainsi un service public de la recharge
mutualisé

Aujourd’hui, eborn est le premier réseau public de France en nombre de bornes,
d’abonnés et de charges (voir ci-dessous).

Depuis aout 2020, il regroupe 11 départements et est administré par une
délégation de service public dont le délégataire est EasyCharge.

Dés la conception du projet, il avait été prévu d‘assurer un maillage optimal, de
maniére @ n'oublier aucune partie du territoire et conforter également les sites
touristiques.

Aujourd‘hui, le service est en place avec 83
bornes installées (66 bornes accélérées et 16
bornes rapides et un superchargeur). Ce
développement a été réalisé grace au soutien
financier de [I'Etat (ADEME, Programme
Investissement d'avenir), de la Région Sud et du
Département des Hautes-Alpes.
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1.2. Réalisation d’un schéma directeur de développement des infrastructures de recharges ouvertes au public

A la suite de la réalisation du Schéma directeur en 2022 et son approbation en juillet 2023, le Syndicat constate les besoins a

I'horizon 2025 et 2028 en points de charges dans le département :

Nombre de points de charge ouverts au public sur le territoire &

horizon 2025 et 2028

catégorie de recharge, et parc existant - tranche ferme*

Besoin en points de charge ouverts au public sur le territoire, par

+37%

246
. Destination
[ Transit
[ Résidentiel public
[JToutes catégories
2022 2025 2028
{existant)
Année de 2022
projection (existant)
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- La cherge résidentielle publigue: pied

La charge de ftransit: pour les grands

Environ 35% des besoins en points de charge ouverts au public
sont des IRVE principalement dédiées aux visiteurs {tourisme),
dans les zones de destinations touristiques, d’hébergements
touristiques et de transit.

Les catégories de recharge proposées ne sont pas cloisennées
: certaines bornes peuvent donc avoir une dimension hybride.

Les puissances des points de charge installées sont:
« Destination : 75% accélérés (] 7,4 kVA ; 22 kVA ] ) et 25%
rapides ( ] 22 kVA; 150 kVA[ )
+ Transit : ultra-rapides (= 150 kVA)
+ Résidentiel public : 50% lents (z 7,4 kVA) et 50% normales (
]7.4KVA; 22kVA] )
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rentables.

Avec I'évolution des usages vers une mobilité électrique, on pouvait s'attendre a constater la saturation des bornes existantes
déployées (cf plan d'investissement décidé en 2074) par le syndicat en domaine public et la matérialisation d’une nouvelle

demande en nombre et en puissance électrique installée.

La répartition géographigue des besoins en IRVE est la suivante :
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1.3. Une évolution trés favorable mais un service qui reste déficitaire

Depuis l'ouverture du service de commercialisation des recharges sur le réseau eborn dans les Hautes-Alpes, on constate une
dynamique croissante du nombre d'abonnés adhérents.

L'évolution des statistiques d'utilisation sont trés encourageantes :

120000 Evolution mensuelle des recharges par année (kWh)
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L’allure des courbes renseigne parfaitement la typologie des usages du département des Hautes-Alpes. En effet, la statistique
du nombre de recharge mensuelle depuis I'ouverture du service montre un phénoméne ondulatoire au rythme de la fréquentation
touristique. Ce phénoméne d’usage saisonnier engendre une complexité technique (les bornes étant saturée pendant les périodes
de vacances scolaires) et un déficit chronique par un sous-emploi de [infrastructure hors périodes touristiques (frais

d‘abonnement électrique et maintenance).

gu'z cette analyse

e proposée — il reste 2

construire  une  analyse  &conomigue.  Pour

information, des grands indiustriels se positionnent
2
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Les élus du Syndicat ont décidé d'affecter 6% de la taxes sur la consommation finale d'électricité au déficit annuel du réseau Eborn
pour ne pas reconduire annuellement une subvention d'équilibre venant du budget général.

1.4, Tarifs

Lors de la création du service, les cing syndicats fondateurs avaient opté pour trois types de tarifs correspondants & trois profils

d'usagers :

= des usagers souscrivant @ un abonnement annuel qui ouvre droit 3 des tarifs préférentiels par session de recharge
sous forme individuelle ou de gestion d'une flotte de véhicules d'une entité.
= des usagers souscrivant & un abonnement mensuel forfaitaire offrant des recharges illimitées dans la période

= des usagers occasionnels non abonnés au service.

Le délégataire a conserveé ces trois tarifs :

Abaniné chomn o la carte
| Abannement anne] I2CTIC

Ahoniné ehtfr, au Torfai
/Aboppefientmensiel 42€TIC

Charge gratuite
Jusqu'a 250 k\Wh / mois*

char;~¢ gratuite
Jusgu'a 250 kWh / mois®

rasenide

0.502¢ T/ ivh cha}ve sratuite

Nanzbonnd |
Palement (8 on smiariphone

Jusqu'a 250 kWWh / mois*
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2. Evolution des dépenses et recettes de fonctionnement
. . Recettes Dépenses de Dont Subvention
Designation . . e e
fonctionnement fonctionnement d'équilibre

CA 2020 491007 € 330951 € 212222€
CA 2021 276 004 € 262451 € 0€
CA 2022 276 888 € 272939 € 0€
CA 2023 anticipé 340 000 € 295 000 € 0€

600000 €

1500000 €

| X Recettes

100000€ — fonctionnement

300000 € +— x Dépeflses de

fonctionnement
200000 € - 1
- Dont
Subvention
100000 € - : d'équilibre
\
0€ - - ‘ )
i CA 2020 CA 2021 CA2022  CA 2023 anticipé

Depuis 2020, une fraction de 6% du produit de la Taxe sur la Consommation finale de I'Electricité est reversée directenent au
budget annexe. Ce reversement d’'un montant de 202 913 € pour 2022, permet d'équilibrer le budget de fonctionnement.
Il sera de 216 000 € en 2023

Les charges de fonctionnement :

DESIGNATION 2020 2021 2022
CHARGES A CARACTERE GENERAL 168 646 € 20483 € 23646 €
CHARGES FINANCIERES 6536 € 6177 € 5816 €
SUBVENTION DSP 19283 € 99 307 € 82139€
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 136484 € 136 484 € 161338 €
TOTAL FONCTIONNEMENT DEPENSES | 330949 € 262 451 € 272939 €
REPARTITION DES DEPENSES 2022 CHARGESA
CARACTERE

GENERAL

L

~~.

\‘ i
. CHARGES
FINANCIERES
DOTATICNSAUX
AMORTISSEMENTS
_SUBVENTICN

CsP

Les principales dépenses pour 2024 sont : les amortissernents des bornes et la subvention technologique versée au délégataire.
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3. Evolution des dépenses et receties d'investissement

Desianation Recettes Dépenses
g d'investissement d'investissement

CA 2020 181424 € 605 350 €
CA 2021 273776 € 202 879 €
CA 2022 318 071 € 455 161 €

700000 €

600000 €

500000 €

400000 € —

300000 € ~ M Recettes

200000 € I

100000 € - ____ mdépenses

0€ - — - aa
CA 2020 CA 2021 CA 2022
Eric Denys expligue que 'augmentation de 2022 par avance du budget annexe au budget principal pour

raoport 2 2020 correspond au remboursement d'une

4. Perspectives et stratégies ; vers un nouveau plan de déploiement

En 2023 le nouveau schéma directeur a été validé par délibération en positionnant le syndicat sur trois segments de service :

>

Résidentiels publics (secteurs densément peuplés, ol ménages sans accés 3 un stationnement privatif) : engagement

de TEO5 de réaliser 50% de I'objectif départemental & I'horizon 2035
= Destination (sites marchands, touristiques) : engagement de TEO5 de réaliser 30% de I'objectif départemental a I'horizon

2035

= Transit (station-service de rechargement) : engagement de TEO5 de réaliser 50% de I'objectif départemental a I'norizon

2035

La cible en nombre de points de charge se résume avec le tableau suivant :

Recharge
residentielle publigue

Categorieciblee parfe
WECS?

Oui
chargeciblésa 3
Yécheance

operationnelle de 2025

Nombre de pointsde
chargeciblés a
Véchéance
operationnelle de 2028

20
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Ce positionnement stratégique permet d'apprécier, aux conditions économiques de la délégation de service public actuelle, I'effort
d'investissement 3 réaliser dans le département par TEO5 :

Recharge
resmefme“e destination | de transit o
publique

11 71

20
ppérationnelle de 2028

160 000 600000 974050 1734050
176 000 660000 1071455 1907455

5. Démonstrateur de Baratier

La continuité de la réalisation de 2018, TEO5 se lance un nouveau défi qui permettra d'aller plus loin dans la notion de
SmartCharging en proposant une offre tarifaire en lien avec la production solaire instantanée (prix plus avantageux de la recharge
lorsque 'ombriére photovoltaique produit de I'énergie locale et inversement).

Deux temps forts seront alors nécessaires pour réussir ce défi:

1. Mise en place d’'une borne rapide de derniére génération ainsi que de 4 points de charge de 3-22kW.
Il s'agira de mettre en place d’une borne de recharge rapide de derniére génération (en remplacement d'une
borne dont la technologie est obsoléte pour une tarification dynamique) qui servira aux véhicules de passages
: combiné & 2 bornes de puissance 3kw & 22 kW dont [utilisation sera elle dédiée aux véhicules en
stationnement journalier.

2. Mise en place de la tarification incitative
Cette tarification incitative sera possible qu'aprés la mise en place d'un outil de calcul puissant qui, en temps
réel suivra la production, la consommation ainsi que le stockage afin de déclencher I'application de tarif
différenciés en fonction de la couverture ENR locale lors d'une cession de recharge.

6. Etatde ladette

L'emprunt contracté pour financer le déploiement des bornes était de 651 008 €.
Le capital restant dd & fin 2023 est de 440 450 € et arrivera a échéance en 2036.

Le budget eborn a bénéficié d'une avance de trésorerie du budget du SyMEnergieOE de 800 000€ en 2018. Il reste & ce jour
150 000 € & rembourser.

Le Président propose 3 l'assemblée de débattre des orientations budgétaires. Il précise que les principales dépenses a

prévoir sont :

1. En fonctionnement : les subventions technologiques versées au délégataire, la fourniture d’électricité de fa borne de
Baratier, les amortissements ainsi que les frais liés aux bornes accessoires supervisées par le délégataire pour un
montant stabilisé de 280 000 €

2. Eninvestissement : les études et le déploiement de nouvelles bornes,

3. Autorise le Président & procéder 3 la mise en application des orientations budgétaires »

Le t ite remercier la présence et René Amouriq précise qu'il reste sur sa faim, car
Iimplication de René& Amourig, Vice-Président en budgétairemant le syndicat ne peut pas aller plus loin
charge de la mobilité &lectrique, lors des nombreuses et parallélement, il y 2 de nombreux besoins de faire
réunions Eborn. évoluer ce réseau. Le choix entre le transit et

rasidentiel n'est pas évident. Il y a des demandes
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ge chaleur, pourguai il n'y
peur les vaios, voitures, électrigues. Il se pose la
estion de savoir comment le syndicat pourra

- g =

avorablement & toutes les demandes —

gu'il faut se poser la
nt va &tre lancer le nouveau plan
hant gue pour répondre & l2 demande

actuelie, linvestissement 2 faire

e
des bornes sur «du privé» en
une redevance d'occupation. Il est

important de relever gue dans le cadre d'un service

carences du privé, car ce dernier est prioritaire.

omment constater la carence ? . ii faudra lancer un
=)
e

[

AMI mixant urbain/rural et type d
obtenir clairement une réponse.

(0]

o}
vigilent sur ce qui va se passer 2 l'intérieur méme du

groupement de syndicats avec la délégation de
service publigue « eborn ». [l v a des interrogations gui

sont aujourd’hui sans réponse.

Le Président demande aux élus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération

présenté ci-avant.

= Ladélibération 2023-60AG est adoptée a I'unanimité.

2.3 Débat d'Orientations Budgétaires - budget annexe Réseau de chaleur pour I'année

2024

Le Président et Eric Denys présentent le projet de délibération :

« Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Ia loi du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la République,

Vu laloin® 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la Républigue,

Vu la loi de programmation des finances publigues n° 2018-32 du 22 janvier 2018,

Vu la délibération portant création du budget annexe réseau de chaleur,

Vu les statuts modifiés de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé le Syndicat) du 27 septembre 2023,

Considérant les délibérations de transfert de la compétence réseaux de chaleur des communes :

e  Saint-Jean-Saint-Nicolas
e  Baratier

e  Montgenévre

e  Pruniéres

e (Chorges

Le Débat d'Orientations Budgétaires (D.0.B.) est une étape essentielle de la procédure budgétaire et de la vie démocratique de la
collectivité. Il permet d'informer les élus sur la situation du syndicat et les perspectives budgétaires et de présenter les principales
actions nouvelles qui pourraient &tre mises en ceuvre, afin d'éclairer leur choix lors du prochain vote du budget primitif. Ce débat

s'applique au budget principal et aux budgets annexes.

Territoire d’énergie Hautes-Alpes SyMEo5
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Le D.0.B est une étape obligatoire pour les collectivités de plus de 3 500 habitants dans le cycle budgétaire. Il doit se tenir dans
les deux mois précédant 'examen du budget primitif.

La tenue du débat d'orientations budgétaires ne constitue qu'un stade préliminaire de la procédure budgétaire. A son terme,
aucune décision ne s'impose, ce débat doit permettre de présenter a I'assemblée délibérante les orientations qui préfigurent les
priorités du budget. Le vote de celui-ci doit intervenir au cours d’une séance ultérieure distincte.

Conformément aux lois et réglement, le Président expose & I'assemblée générale le contexte budgétaire de 2023. L'exposé
permet de proposer une prévision et de dresser des perspectives pour 2024.

Le contexte

Plusieurs communes ont transféré la compétence réseau de chaleur au Syndicat. La commune de Saint-Jean-Saint-Nicolas a
confié la réalisation de son projet de construction d'un réseau de chaleur au Syndicat.
Soutenue par I'ADEME et la Région PACA, I'élaboration du réseau de chaleur est une premiére pour la structure.

Pour les autres communes, des études d’opportunité de faisabilité, pour la réalisation des réseaux de chaleur, sont en cours ou
vont étre lancées.

- Leréseau de chaleur de la commune de St Jean St Nicolas :
Le réseau de chaleur est relié a une chaufferie centrale composée de 2 chaudiéres bois (plaguettes forestiéres) d’une puissance
unitaire de 100 kW, permettant le raccordement de 5 batiments communaux a savoir : la Mairie-Bibliothéque, la Maison de la
Vallée, le 1 000 Club, la Maison de Santé, la Perception.
L'ensemble du réseau de chaleur est d'une longueur de 170 m.

Le réseau de chaleur a été mis en service en octobre 2019.

Pour le fonctionnement du réseau de chaleur plusieurs contrats ont été signé :
- Un contrat d‘approvisionnement en plaquettes avec la société BAYLE pour 3 ans,
- Un contrat P2 pour I'exploitation avec la société EMC2 pour 1 an renouvelable,
- Une convention d’exploitation avec la commune, en soutien au contrat P2.

Le 07/12/2022 les nouveaux tarifs ont été délibéré :
- Le tarif de consommation R1 a été établi d 0.0414 €/KW HT
- Letarif dabonnement R2 annuel a été établia 1671 €&/KW HT

- La commune de Baratier :
Une étude de faisabilité a été lancé en 2022. Le bureau d’étude SERMET a étudié plusieurs scénarios raccordant un batiment de
la commune et des maisons de propriétaires privés. En 2023 il a été nécessaire de faire une étude de scénarios complémentaires

afin de sécuriser son équilibre financier.
A la suite de la validation des données de I'étude de faisabilité par les futurs clients, une consultation a été lancé en septembre

pour recruter un maitre d'ceuvre. Les travaux devraient commencer a la fin du 1" semestre 2024, avec une mise en service prévu
pour la saison de chauffe 2025/2026

- La commune de Montgenévre :
La transformation du batiment pour séparer les ouvrages relevant du réseau de chaleur du centre balnéo de DURANCIA et ceux

relevant de la gestion communale est en cours depuis le début de I'année 2023. Les travaux ne peuvent se réaliser que lors des
coupures de maintenance (hors vacances et saison de chauffe). L'année 2024 verra se poursuivre la mise aux normes de la partie

exploitée par le Syndicat.

- La commune de Pruniéres :
Une étude de faisabilité d’un réseau de chaleur va étre lancé dernier trimestre 2023, sur le secteur situé autour de la mairie.
Un travail a déja été fait auprés des gros consommateurs du secteur et notamment auprés des copropriétés privées
potentiellernent raccordable sur le réseau. '

- La commune de Tallard
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Une étude de faisabilité d’'un réseau de chaleur va étre lancé fin 2023.
Cette étude a pour objet de déterminer la faisabilité de création d’un ou plusieurs réseaux de chaleur sur la commune.

- La commune de Chorges:

Une étude de faisabilité va étre lancé sur le dernier trimestre 2023 pour la création d’un réseau de chaleur autour du secteur
« Champ de Foire » avec une restitution prévue en 2024,

1. Détail et évolution des dépenses et recettes de fonctionnement

. . Recettes de Dépenses de
Designation - .
fonctionnement fonctionnement

CA 2020 45 300 € 40 787 €
CA 2021 46 705 € 44 348 €
CA 2022 42 428 € 41 886 €
CA 2023 anticipé 41 000 € 41 000 €

48000€

47 000€

46000€

45000¢€ ¥ Recettes de

44000¢€ fonctionnement

43000€

42000€ I Dépenses de

41000€ fonctionnement

40000€

39000€

38000€

STOD0E . g ’
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 anticipé

La répartition des dépenses de fonctionnement pour I'année 2022 :

DEPENSES MONTANTS
PLAQUETTES DE BOIS 9245€
ELECTRICITE / EAU 860 €
MAINTENANCE 4 068 €
ASSURANCE 1339€
FRAIS DE GESTION 1917 €
AMORTISSEMENT 19 240 €
PROVISION POUR GROS
ENTRETIEN 2000
CHARGES FINANCIERES 3217 €

CHARGES
FINANCIERES _,

- PLAQUETTES DE

PROVISIONPOUR.— . ___ 3015

GROS ENTRETIEN

- ELECTRICITE/
EAU

S __MAINTENANCE

AMORTISSEMENT _— |

P . _ASSURANCE
T _FRAISDE
GESTION
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Evolution des dépenses et recettes d'investissement

L'adhésion a la compétence chaleur par délibérations concordantes de plusieurs communes vont impliquer de réaliser les
premiéres études technigues de faisabilité en fin d'année 2023 et courant 2024, ainsi que des travaux de construction au cours

de I'année 2024.

Ces études sont dans un premier temps pris en charge par le budget principal et transférées au budget annexe pour la réalisation
du projet.

Designation . Rec.ettes . Dép?nses
d'investissement d'investissement
CA 2020 75474 € 154 527 €
CA 2021 137 005 € 118 250 €
CA 2022 19240 € 18 879 €

Le budget de construction des réseaux de chaleurs de Baratier et Montgenévre ont déja été inscrit au budget 2023.
En 2024 seul des études seront menées pour les autres réseaux de chaleur.

Etat de ia dette

L'emnprunt contracté pour financer la construction du réseau de chaleur de St Jean St Nicolas est de 254 000 €.

Le capital restant est de 203 083 € a fin 2023 et arrivera a échéance en 2039.

Le budget annexe a bénéficié d’une avance de trésorerie du budget du Syndicat de 250 000 € en 2019 pour financer les premiéres
factures. Il reste 50 000 € a rembourser.

Le Président propose & I'assemblée de débattre des orientations budgétaires.

Dépenses 3 prévoir :
1) Les dépenses courantes de fonctionnement pour le réseau de chaleurs de St Jean St Nicolas pour 50 000

£ ainsi que les premiéres dépenses de fonctionnement le remboursement des intéréts d'emprunt pour
les réseaux de chaleur en cours de construction.
2)  Les dépenses d'investissements concerneront :
= |3 construction du réseau de chaleur 4 Baratier pour 700 000 € H.T. (hors subvention)
= laconstruction du réseau de chaleur de Montgenévre pour 700 000 €
= | es remboursements des emprunts pour chaque réseau de chaleur
3)  Autorise le Président & procéder & la mise en application des orientations budgétaires »

Le Président demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération
présenté ci-avant.

= La délibération 2023-61AG est adoptée a I'unanimité.

2.4 Débat d'Orientations Budgétaires - budget annexe Production énergies renouvelables

pour I'année 2024
Le Président et Eric Denys présentent le projet de délibération :

« Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
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Vu la loi du 6 février 1992 relative 4 'Administration Territoriale de la République,

Vu la loi n° 2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République,

Vu la loi de programmation des finances publiques n® 2018-32 du 22 janvier 2018

Vu la délibération portant création du budget annexe production d'énergie renouvelable,

Vu les statuts modifiés de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé le Syndicat) 27 septembre 2023,

Le Débat d'Orientations Budgétaires (D.0.B.) est une étape essentielle de la procédure budgétaire et de la vie démocratique de fa
collectivité. Il permet d‘informer les élus sur la situation du syndicat et les perspectives budgétaires et de présenter les principales
actions nouvelles qui pourraient étre mises en ceuvre, afin d'éclairer leur choix lors du prochain vote du budget primitif. Ce débat
s'applique au budget principal et aux budgets annexes.

Le D.0.B est une étape obligatoire pour les collectivités de plus de 3 500 habitants dans le cycle budgétaire. Il doit se tenir dans
les deux mois précédant I'examen du budget primitif.

La tenue du débat d'orientations budgétaires ne constitue qu'un stade préliminaire de la procédure budgétaire. A son terme,
aucune décision ne simpose, ce débat doit permettre de présenter a I'assemblée délibérante les orientations qui préfigurent les
prioritds du budget. Le vote de celui-ci doit intervenir au cours d'une séance ultérieure distincte.

Conformément aux lois et réglement, le Président expose & 'assemblée générale le contexte budgétaire de 2023. L'exposé
permet de proposer une prévision et de dresser des perspectives pour 2024.

1. Le contexte
Le budget annexe a été créé fin 2020 et un premier budget primitif a été voté en 2021.
Celui-ci comprend plusieurs centrales de production :

- La centrale photovoltaigue de Saint Pierre d’Argencon :
La centrale a ét& mise en service en 2017. Un systéme de supervision pour le suivi de la production a été mis en place
en 2020 par le Péle Energie du Syndicat puis amélioré en 2021.
La production en 2022 a été de 12 773 KW. Le résultat net de la centrale a été de 707 €, la commune a regu 353,50
€HT.

- L'Ombriére de Baratier :
Les travaux ont ét8 terminé en 2019 et I'ombriére a été mise en service en décembre 2019. La production totale réelle
est en accord avec la production totale théorique.
En 2022 elle a produit 110 000 KW pour un chiffre d'affaires de 8 288 € HT.

Production photovoltaique et consommation BARATIER 2022

Enargie (lkwh)

Jltst At
wB oW Wi ISR 1L B
R R A N I A T R
Ferc T N S S s - S - D A

548 3458
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Dans la continuité de cette réussite, le syndicat se lance un nouveau défi qui permettra d‘aller plus loin dans la notion de
SmartCharging en proposant de l'incitation tarifaire (prix plus avantageux de la recharge lorsque I'ombriére photovoltaique produit
de I'énergie locale et inversement).

Deux temps forts seront alors nécessaires pour réussir ce défi :

e  Mise en place d'une borne rapide de derniére génération ainsi 4 points de charge de 3-22KW

Le premier temps fort sera la mise en place d’'une borne de recharge rapide de derniére génération (en
remplacement d’une borne dont la technologie est obsoléte pour une tarification dynamique) qui servira aux
véhicules de passages ; combiné a 2 bornes de puissance 3kw a 22 kW dont I'utilisation sera elle dédiée aux
véhicules en stationnement journalier.

e  Mise en place de la tarification incitative

Cette tarification incitative sera possible qu‘aprés la mise en place d'un outil de calcul puissant qui, en temps
réel suivra la production, la consommation ainsi que le stockage afin de déclencher I'application de tarif
différenciés en fonction de la couverture ENR locale lors d’une cession de recharge.

- La centrale hydroélectrigue de Champoléon :

La centrale est située entiérement sur la commune de Champoléon (département des Hautes-Alpes), au niveau du hameau des
Baumes. Il s'agit de turbiner les eaux des sources des Oules de Valestréche, anciennement captées pour ['usage de I'eau potable
de la commune puis abandonnées du fait de la présence d’un taux d’Arsenic se situant au-dessus des normes pour la

consommation humaine.
La commune a souhaité tirer parti du prélévement existant pour un nouvel usage : la production hydroélectrique et la sécurisation
de la disponibilité de I'aspersion (une partie des eaux sont toujours captées pour I'usage de [irrigation durant I'été).

A la suite de I'étude de faisabilité de 2015 concluant 3 la rentabilité du projet, la commune a délégué la maitrise d'ouvrage au
syndicat pour la construction de la microcentrale. L'objectif de ce projet est la production locale d'énergie décarbonée, et la
génération de revenus pour la commune de Champoléon, I'ASA des Beaumes et le syndicat.

L'usage irrigation &tant toujours actif, il restera prioritaire sur I'usage hydroélectrique & la suite de la construction de la
microcentrale.

Les travaux ont débuté 3 I'automne 2020 et elle a été mise en service en février 2022,

En 2022 elle a produit 510 300 KW pour un résultat net de 11 679 € HT. La commune arecu 9 109.62 € HT et L'ASA 1 167,90
€HT.

- Les 3 centrales photovoltaiques :

A ce jour trois centrales photovoltaiques en revente totale sont en attente d’un contrat avec EDF OA :
o Aspres sur Buech — SDIS : Il s'agit d’un projet de 36kWc avec revente totale
e Aspremont — Superette : ll s'agit d’un projet de SkWc avec revente totale

e Lardier et Valenga : Mairie : Il s"agit d’un projet de 9kWc avec revente totale

Les travaux sont terminés et les centrales raccordées par Enedis. Le contrat de vente est en cours de signature.
Les 1% recettes devraient étre percu fin 2023.

- Le plan d’investissements des centrales photovoltaiques :

Avec la publication de la Programmation Pluriannuelle de I'Energie en avril 2020, I'Etat a défini des objectifs de développement
ambitieux des projets d‘énergie renouvelable sur le territoire frangais. La France continentale a atteint 23% d‘énergie renouvelable
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dans la couverture de ses consommations électriques en 2019 avec un objectif d'atteindre 40% a horizon 2030 avant d’aboutir
la neutralité carbone en 2050.

Afin d'assurer I'atteinte de ces objectifs, des groupes de travail nationaux animés par le Ministére de la Transition Ecologique et
rassemblant les acteurs des filiéres ont été organisés entre 2018 et 2020 afin de proposer des mesures pour faciliter 'émergence
et la réalisation de ces projets.

Le plan d'investissements pluriannuels du syndicat a la prétention de participer, sur tous les territoires, aux objectifs généraux
par la pose et l'exploitation de générateurs photovoltaiques connectés au réseau en propriété du syndicat ou en
autoconsommation.

Le syndicat propose aux communes membres de louer les surfaces des biens communaux sous forme d'autorisation d’occupation
temporaire pour y développer des projets de production avec un loyer qui rémunére ['accord d’occupation.

- D’autres projets sont bien avancés et devraient étre mis en service en 2024 notamment :
o Deux premiers projets d’autoconsommation individuelle sur la commune de la roche des Arnauds.
o Une centrale sur la toiture du hangar a plaquette appartenant a la communauté de communes de Serre-Pongon
concernant de la revente totale.

De nombreuses études d’opportunités sont en cours pour des communes sur des projets d’autoconsommations.
- De nombreux projets de centrales hydroélectriques

A la suite de la réussite de la centrale de Champoléon, de plus en plus de communes sollicitent le syndicat afin de réaliser
des études de faisabilité sur leur réseau d'eau potable de canons & neige voir sur des torrents. A ce jour le syndicat a
signé des conventions avec les communes suivantes :

e Névache: Etude sur le réseau d'eau potable

e  CCSPVA: Etude sur la rénovation d’une centrale sur la commune de la batie neuve

e  Saint Michel de Chaillol : Etude sur le réseau des canons a neige

e  la Motte en Champsaur : Etude sur un torrent

e  Saint Veran : Etude sur le réseau d'eau potable

e  Rosans: Etude sur le réseau d'eau potable

e St Jacques en Valgaudemar : étude sur torrent

e LafFaurie: Irrigation

e Ancelle: Etude sur le réseau des canons a neige

e LaChapelle en Valgaudemar : Etude sur le réseau d’eau potable

Gestion :

Le suivi des centrales de production est directement assumé par les agents du syndicat qu'il conviendra d'imputer au budget
annexe en fonction des heures effectives de service pour les centrales.

2. Détail et évolution des dépenses et recettes de fonctionnement

Designation Recettes de fonctionnement fo?risii:ieei::nt
CA 2021 17814 € 29 428 §|
CA 2022 57 490 € 43 338 €|
CA 2023 anticipé 140 000 € 93 000 €|
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DEPENSES 2022 MONTANTS
CHARGES GENERALES 15844 €
INDEMINTES REVERSEES 3M7€
AMORTISSEMENTS 21141 €
CHARGES FINANCIERES 5568 €

DEPENSES 2022

CHARGES
FINANCIERES ...

CHARGES
GENERALES

~ INDEMINTES
REVERSEES

AMORTISSEMENTS e

e Les recettes 2023 comprennent la vente de production électrique de 2022 et 2023 de la centrale
hydroélectrique. Elles seront donc moins élevées en 2024.

o Les dépenses de 2023 sont plus importantes car elles comprennent la gestion de I'ombriére de Baratier, la
toiture photovoltaique de St Pierre D'Argencon et la centrale hydroélectrique de Champoléon et notamment
I'amortissement de cette derniére.

En 2024 elles seront en augmentation car les 3 toitures photovolitaique seront en services.

3. Evolution des dépenses et recettes d'investissement

. . Recettes Dépenses
Désignation . . . -
d‘investissement d'investissement
CA 2021 1331661€ 1049 695 €
CA 2022 21141 € 202 757 €
CA 2023 anticipé 112 000 € 160 000 €

DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT
1400000 €

1200000%

600000 €
400000 €
200000% 3 ~ )
CA 2021 CA 2022 CA 2023 anticipé
= Recetres d'investissement = Dépenses d'invastissement

Les dépenses d'investissement 2024 dépendront de l'avancer des différentes études de faisabilités,
hydroélectrigue et de production photovoltaique en autoconsommation.

Territoire d’énergie Hautes-Alpes SYyMEoO5 Page 43 sur 62
Comité syndical du mardi 17 octobre 2023



4. tat de la dette

2 emprunts ont été contractés :

o 744000 € sur 20 ans pour financer la construction de la centrale hydroélectrique de Champoléon.
Au 31/12/2023 le capital restant di est de 657 216.20 €.

o 89700 € sur 20 ans pour financer les 3 centrales photovoltaiques
Au 31/12/2023 le capital restant di est de 87 322.50 €

Une avance de trésorerie de 200 000 € a été faite par le budget principal. Elle sera remboursée dés que le budget annexe le
permettra.

Les collectivités pourront étre aidées dans leur projet par le fond chaleur de 'ADEME porté par le syndicat.

Le Président propose d 'assemblée de débattre des orientations budgétaires.

Dépenses & prévair :
1. Les dépenses courantes de fonctionnement : la maintenance des centrales, les assurances, les reverserents des

résultats et les amortissements notamment.
2. lLesdépenses d'investissements : le remboursement de I'emprunt, la reprise des quotes parts de subventions, et les
travaux & venir sur les nouveaux projets photovoltaiques et hydroélectriques qui seront financés par des emprunts.,
3. Autorise le Président d procéder a la mise en application des orientations budgétaires »

Le Président demande aux élus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération
présenté ci-avant.

= La délibération 2023-62AG est adoptée a 'unanimité.

2.5 Affectation d'une fraction des produits des taxes intérieures sur la consommation
finale d'électricité (TICFE) 2023 au budget annexe Eborn et reversement d'une fraction
des produits des taxes intérieures sur la consommation finale d'électricité (TICFE) aux

adhérents de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEO5

Eric_Denys rappelle aux élus ce point annuel, reversement d'une partie de lz TICFE aux communes
‘attribution de 6% de la Taxe Intérieure sur la membres du syndicat — percue sur les guatre
Consommation Finale d'Electricité (TICFE) - percue trimestres 2022

sur f'année 2023 - au budget annexe Eborn et le

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu l'article L 5212-24 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Vu la loi sur le secteur de I'énergie du 07 décembre 2006.

Vu fa loi du 07 décembre 2010 instaurant une nouvelle organisation du marché d'électricité,

Vu l'arrété Préfectoral n°® 2011- 360-3 du 26 décembre 2011 modifiant les statuts de la Fédération Départementale
d'Electrification des Hautes Alpes (FDE 05) qui prend la dénomination de Syndicat Mixte d'Electricité des Hautes Alpes (SyMEO5)
a compter du 1% janvier 2012,

Vu I'arrété préfectoral n° 05-2023-09-27-00002 du 27 septembre 2023 portant sur la modification statutaire du Syndicat,
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Vu la délibération du 24 avril 1986 du syndicat intercommunal d'électrification de I'Embrunais ayant pour objet « Taxe Syndicale »,
Vu la convention de reversement d'une fraction de la taxe sur I'électricité & la commune de L'Argentiére-la-Bessée regue en
préfecture des Hautes Alpes le 9 décembre 2005,

Vu la délibération concordante entre le Syndicat (n° 2017-56AG du 12 décembre 2017) et la nouvelle commune de Saint-Bonnet-
en-Champsaur (n° 20172112-0096 du 21 décembre 2017) actant que le Syndicat est habilité & percevoir la TCCFE malgré la
population supérieure & 2 000 habitants de la commune,

Vu les délibérations antérieures de reversement du produit des taxes communales sur la consommation finale d‘électricité
(TCCFE),

Vu la délibération n°2016-09AG du 6 juillet 2016 créant le service public industriel et commercial Infrastructures de charge pour
les véhicules électriques,

Vu le débat d’orientations budgétaires du budget 2023,

Le Président rappelle que le service Eborn de recharge pour véhicules électriques est un service public et commercial. Il rappelle
également que le versement d'une subvention d‘équilibre provenant du budget général a 8té tolérée les premiéres années au
regard de la non-rentabilité de ce service mais que ce budget doit s'équilibrer avec des recettes propres.

Dans la continuité des échanges qui se sont tenus dans le cadre du débat d’orientations budgétaires du 2023 et du vote du budget
primitif du syndicat, il vous est proposé d'affecter une fraction du produit de la Taxe Intérieure sur la Consommation Finale de
I'Electricité (TICFE) percu au titre de I'année 2023 au budget annexe Eborn.

Au regard des besoins du service, il est proposé de verser au budget Eborn une part du produit de la TICFE 2023 de 6%.

Le Président précise que le principe de reversement d‘une fraction des produits des taxes intérieures sur la consommation finale
d'Blectricité (TICFE) 2022 est inchangé. Le calcul du reversement s'appliquera sur la base du montant percu au budget général
des quatre trimestres versés par les fournisseurs d‘€lectricité.

il est ainsi proposé au comité syndical :
- d‘affecter la fraction de 6% du produit de la Taxe Intérieure sur la Consornmation Finale de I'Electricité percue en 2023 au

budget annexe du service public de recharge pour véhicules électriques,

- d'octroyer au titre de I'année civile des taxes 2022 des communes adhérentes au syndicat un reversement de 20 % du
produit percu au budget général,

- dedire que les crédits sont prévus au budget,

- de donner pouvoir au Président pour ordonnancer les dépenses. »

Il demande aux &lus s'il ont des questions - Pas d‘observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= Ladélibération 2023-63AG est adoptée a I'unanimiteé.

2.6 Choix de I'établissement bancaire pour la participation au capital de la SEM Hautes-

Alpes Energies
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o

préts participatifs citoyens permettant de
r

fédérer la population autour des projets et de Leurs partenaires ont été soigneusement
lui offrir 'opportunité d'accéder & une sélectionnés pour leur capacité & formuler
&pargne transparente, locale et pleine de des offres compétitives et la qualité de leur
sens. image. lis partagent le souhait de dévsiopper

ollecticity, dont Iz mission est de territoires ot de ['intérét général.

développer des <o!u‘tions aitematives

acteurs cu secteur wblh et par apu:hc, 2 ]

donc complété son offre de services par une d'importantes liguidités a placer et sont
intervention en conseil en haut de bilan traditionnellement des financeurs des Etzats
facilitant I'accés au marché obligataire pour via le marché obligataire ?

les collectivités de toute taille. Elle est D'autant plus que I'emprunt obligataire n'est
exploitée par la société Urbanis Finance qui pas soumis au taux d'usure, applicable aux
est agréée et contrélée par I'Autoritd de préts bancaires. Avec I'emprunt obligataire
Contréle Prudentiel et de Résolutions et Collecticity sera toujours en mesure de vous
I"Autorité des Marchés Financiers. Elle est 2 formuler des propositions 2 taux fixe

ce titre immatricuiée & I'ORIAS, le registre

des bangues et des assurances, sous le = Avantages structurels

numéro 15003764, L'emprunt obligataire vous permet
Uemprunt  obligataire  proposé  par d'accdder 3 une alternative ou un
Coilecticity est toujours classé 1A selon la

Charte Gissler.

emprunts bancaires et
ndent au méme besoin

< financement pour réduire la dépendance

au secteur bancaire

icie du méme

traitelue‘.t comptable gue ['emprunt

bancaire. Collecticity a noué des partenariats - " N o o

Collecticity a financé les investissements du
. ‘ .

oxcit aver 3 r (= ar 15 i . . Lot a

SECIUSIS BUel deS HSSUIRLIS TENCRs, Syndicat Audois d'Energies et du Numérigue,

principalement issus du secteur mutualiste, {syndicat Départemental d’Energie de Seine

qui disposent de liquidités importantes 2 et Marne --+}, des villes comme Tarbes,

investir Sarcelies, Saint-Etienne du Rouvray---ou
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elles détiennent lintégralité du capital de
'AFL et en assurent la gouvernance

L'AFL compte & ce jour 650 collectivités
‘ s
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41300€
- (aisse d'dpargne: 1135000 € sur 10 ans
avec un taux de 6%

Collecticity par rapport au Crédit mutuel au vu ce la
différence des frais de dossier
lui répond qu'il n'a pas celculer 2

différence gue cela ferait en calculant les taux

Sur la durée du prét, TEQS gagnerait 65 000

sont les conditions de sorties dans l'avenir avec

remboursements anticipés, le Crédit Mutuel demands

5% du capital restant dl

1EFA i “ A 3 cricemiire Al e
dirrerent car e sont Jdes Inyestsseurs qui metient

remboursement anticipé avec des pénalités 2
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Le Président présente le projet de délibération :

« Vu la délibération du 23 octobre 2020 pour autoriser le Président du SyMEOS5, devenu Territoire d'énergie Hautes-Alpes
SYMEO5 (ci-aprés dénommeé le Syndicat), & procéder & la réalisation des emprunts,

Vu la délibération du 05 juillet 2023 concernant la création d'une Société d’Economie Mixte locale, I'approbation des statuts de
celle-ci et la participation du Syndicat a hauteur de 7 135 000 €,

Vu la délibération du 17 octobre 2023 pour le vote de la décision modificative n°3 de 2023 prévoyant l'inscription budgétaire de
la prise de participation au capital de la SEM a hauteur de 71 135 000 € ;

Le Président rappelle que pour les besoins de financement de I'opération visée ci-aprés, il est opportun de recourir & un
emprunt d'un montant de 1 135000 €.

Aprés avoir pris connaissance de l'offre de financement et des conditions générales proposées par Collecticity le

10/10/2023 il est ainsi proposé au comité syndical :
- de contracter avec Egamo Financement des Territoires un emprunt obligataire de 1 135 000 €

Caractéristigue de I'emprunt :

Objet : Prise de participation au capital de la SEM

Montant: 1 135 000 euros

Durée: 18 ans

Type d’amortissement : Echéances constantes

Peériodicité : Annuelle

Taux fixe : £.03 %

Frais de prestations de conseil et agent de calcul: 10 000 € HT »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= Ladélibération 2023-64AG est adoptée a I'unanimité.

2.7 Décision modificative
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en dépenses-recettes par eux meme.

Le Président présente le projet de délibération :
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Il demande aux &lus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération présenté

ci-avant.

= la délibération 2023-65AG est adoptée a I'unanimité.

2.8Participations des communes, ou pétitionnaires de droit privé, aux travaux de

construction de réseaux électriques et communications électroniques

'assemblée gu'il va &ue

projeté en

Yo

me power point qui a &té 1

colidges territorizux et donne [z parole a
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faute de budget. C'est pour cela qu'il 2 &té demandé
aux services du syndicat de travailler sur une
ns communales.

J>

on Article 8 d'Enedis dans

u programme esthétigue,
les &lus avaient décidé de maintenir le niveau
d'investissement sur ce programme, en le complétant
par des fonds propresen 2027 et 2022. En 2023,iin'a
pas été possible budgétairement de procéder ainsi et
e

programme a donc &té directement pénalisé par|

)]

HTA: 20 % la commune et 80% TEQ
- Travaux esthé 1qu°s sur réseau &lectrigue
basse tension: 20 % la commune
TEOQS
- Travaux esthétigues sur réseau élactrique
nécessitant un poste de transformation : 20%
ommune et 80% TEDS
ménagement - lorsgue les
travaux esfué igues réseaux électrigues se
font avec la réalisation d’infrastructures de
communications électroniques propriétés de
TEOD5 -:50 % commune et 50% TEQS
- Les travaux sous mandat — mandat de
maltrise  d'ouvrage pour des réseaux
éclairages publics pour infrastructures de
communications dlectronigues -: 100 9
commune.

A la suite des explications donnges, Marylin Taix
le des

o] O

expose la proposition de la nouvelle ré
cipations communales.
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ma ‘r rise d'ou vragﬂ pour des réseaux

une &tude réalisée sur ies L dernidres années de
3 =

uppoertés par TEOS. Enpr
régie TEQ5 pourrait récupére

Corinne intervient pour demander au
Président si cette proposition doit étre validée en
comité syndical ou si cette validation devra se faire

dans chacun des colléges.

Le Président lui explique gue
temps, en décemure ie programme  travaux
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..... moyenne une affaire

[ u'e
sur réseau HTA représe te environ 300 000 £ zlors
ur réseau BT représenie environ

: 80 % la commun
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basse tension: 40 % la commune et &

basse tension: 30 % la commune 2t 7C %
TEOS

Le Président présente le projet de délibération aprés les discussions précédentes :

« Vu le Code général des collectivités territoriales (ci-aprés « CGCT ») et notamment ses articles :

e L 1111-10;
e L 1425-1
e L.2224-35;
e L.2224-36;
o L.5212-26;
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Vu le Code de I'énergie et notamment son article L. 322-6;

Vu les articles L. 49 et D. 407-6 du Code des postes et des communications électroniques ;

Vu les réponses ministérielles n® 03956, JO Sénat du 20 septemnbre 2018, p. 4771 ; n® 6496, JOAN du 22 mai 2018, p. 4264 ;n°
7221, JOAN du 31 juillet 2018, p. 6842 ; n°® 6797, JOAN du 18 septembre 2018, p. 8240 ; n° 08785, JO Sénat du 20 juin 2018, p.
3222;

Vu les statuts de Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEOS5 (ci-aprés dénommé le Syndicat) ;

Vu la délibération du Syndicat n°® 2013-08 du 8 avril 2013 « participations des communes ou pétitionnaires » ;

Vu les accords du 7 juillet 2013 entre le Syndicat et I'opérateur de communications électroniques France Télécom (devenu
Orange);

Vu la convention d’occupation des appuis de distribution d’énergie électrique entre Enedis, SFRFTTH (devenu XPFibre) et le
Syndicat du 23 octobre 2019 et son avenant du 27 mai 2020 ;

Vu les accords de location des occupations des ouvrages de communications électronigues entre le Syndicat et les opérateurs
faisant suite & la mise & disposition du patrimoine du syndicat pour le service universel de téléphonie (Orange) et pour le
développement du trés haut débit numérique (XPFibre).

Vu la délibération 2021-68AG du 12 décembre 2021 instaurant les participations des communes ou pétitionnaires de droit privé
aux travaux de construction de réseaux électriques et communications électronique

Vu I'entrée en vigueur des dispositions de I'article 29 de la loi n°® 2023-175 du 10 mars 2023 relative 3 l'accélération de la
production d'énergies renouvelables (APER) qui suppriment la contribution due par les collectivités en charge de I'urbanisme (CCU)
pour la part de I'extension située hors terrain d'assiette.

Vu I'ordonnance n® 2023-816 du 23 ao(t 2023 relative au raccordement et a I'accés aux réseaux publics d'électricité.

Vu la délibération de la Commission de Régulation de I'Energie du 22 septembre 2023 portant décision sur les conditions de
raccordement et d'accés des utilisateurs aux réseaux publics de distribution d'électricité

Le Président expose :

En sa qualité d'autorité organisatrice de la distribution d'électricité (ci-aprés « AODE »), le Syndicat intervient pour le compte de
ses communes membres dans le cadre d’'un programme de travaux « esthétiques » consistant en la mise en technique discréte
des réseaux secs (distribution d’électricité, communications électroniques et éclairage public). Ces travaux de dissimulation
esthétique concernent les ouvrages aériens qu'il convient de traiter (i) soit par I'enfouissement coordonné, (i) soit par le cdblage
en facade d'immeuble.

Les accords du 7 juillet 2013 entre le Syndicat et I'opérateur historigue de communications électroniques permettent de répondre
aux sollicitations communales indépendamment de la présence des réseaux de communications sur les supports de distribution
d'électricité du syndicat. Cependant, le régime de propriété des ouvrages construits pour I'enfouissement des réseaux de
communications électroniques différe en fonction de I'occupation initiale de I'opérateur et de la structure des réseaux concernés,

Deux cas de figure se présentent pour le Syndicat :

e  Soit le réseau d'un opérateur de communications électroniques occupe, sur la base d’'une convention, au moins un
support de distribution d'électricité ou d'éclairage public concerné par I'emprise des travaux de la collectivité. Dans ce
cas, le syndicat réalise les ouvrages nécessaires a la reconstitution du droit préexistant pour ['opérateur, dans le cadre
de l'article L. 2224-35 du CGCT, en signant préalablement une convention spécifique (convention de « type A ») au projet
afin de partager les codts. Cette convention permet au Syndicat d'étre & la fois propriétaire et exploitant des
infrastructures réalisées, qui sont ensuite mises & disposition des opérateurs de communications électroniques.

o  Soit l'opérateur dispose de son propre réseau en technique aérienne et il n’est fait aucune obligation légale a I'opérateur
de participer aux stratégies d'investissement des collectivités. Il s'agit donc d’'un déplacement d'ouvrage en technique
discréte des infrastructures de communications électroniques en coordination avec les travaux des autres réseaux qui
sont intégralement facturés. Dans cette hypothése, c'est I'opérateur qui est propriétaire et exploitant des
infrastructures réalisées.

Depuis sa création le 1¢ janvier 2012, le Syndicat fait appel a des fonds de concours d'investissement pour financer les travaux
des demandeurs de droit public ou privé, suivant les taux minimum et maximum fixés par la délibération n® 2013-08 du 4 avril
2013 relative aux participations des communes ou pétitionnaires. Dans ce cadre, le bureau du syndicat applique le calcul des
participations en fonction des types de demande et du statut du demandeur.
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Ces participations permettent au Syndicat (i) d'assumer la totalité des charges qui lui incombent et (i) de maintenir un niveau
suffisant d'investissement dans l'intérét des communes, des territoires, de la qualité de vie et de I'intégration environnementale.

Dans le cadre de la réalisation du programme de travaux « esthétiques », le Syndicat sollicite de ses communes membres une
participation & hauteur de :

i) 20% du montant hors taxes (ci-aprés « HT ») des ouvrages de distribution d'électricité ; et

(ii) 100% du montant HT restant a charge (déduction des participations de I'opérateur Orange) des infrastructures de
communications électroniques lorsque la collectivité est propriétaire ou 100% du montant toutes taxes comprises
(ci-aprés « TTC ») restant & charge (déduction des participations de I'opérateur Orange) des infrastructures de
communications électroniques lorsque I'opérateur est propriétaire.

En tout état de cause, le total des participations communales demandé sous forme de fonds de concours aux adhérents ne peut
dépasser 75% du montant de I'opération au sens de [‘article L. 5212-26 du CGCT.

Un bilan effectué sur les deux précédentes années démontre un taux moyen de 49% de particpation globale des communes aux
travaux esthétiques.

Cependant, un contrble récent des services de ['Etat, gestionnaires du « Compte d'Affectation Spécial» du Fonds
d’Amortissement des Charges de I'Electrification (ci-aprés « CAS FACE »), a conduit ces derniers a demander au Syndicat
d'assumer les 20 % évoqués ci-dessus, au titre de l'investissement des ouvrages de distribution d'électricité, en application de
l'article L. 1111-10 du CGCT. Cette demande implique pour le syndicat de changer ses pratiques et celles de ses adhérents,
en y intégrant également une logique de redistribution des recettes annuelles complémentaires générées par les locations
des infrastructures mises a disposition des opérateurs de communications électroniques.

En conséquence, le syndicat propose, comme nouvelle base de participation au programme de travaux « esthétiques », d'ceuvrer
dans l'esprit de la jurisprudence qui (i) admet que, dans le cadre des travaux des syndicats d'énergie, AODE, le principe d’exclusivité
peut étre tempéré et (i} ouvre la possibilité de solliciter des participations communales sous forme de participations au budget
de fonctionnement calculées sur la base des travaux facturés par les entreprises. Il est bien précisé que ces participations se
substituent a celles qui préexistaient et ne s’y ajoutent en aucun cas.

Pour les autres programmes, les participations prévues par le Code de I'urbanisme ou permises par l'article L. 322-6 du Code de
I'énergie, aux termes duquel « les autorités organisatrices du réseau public de distribution d'électricité ont la faculté de faire
exécuter en tout ou en partie & leur charge, les travaux de premier établissement, d'extension, de renforcement et de
perfectionnement des ouvrages de distribution », seront couvertes par les fonds de concours conformément & l'article L. 5212-

26 du CGCT.

Le Président présente le nouveau contexte de facturation des raccordements aux réseaux de distribution instauré par la loi APER.
En effet, la Commission de Régulation de I'Energie (CRE} a publié le 22 septembre 2023 une délibération pour apporter des
précisions sur la mise en ceuvre des régles de facturation en précisant que le redevable de la contribution, prévue & larticle L.
342-6 portant sur la part des colts des travaux d’extension situés hors du terrain d’une opération de raccordernent bénéficiant
d‘un permis de construire, d'un permis d’aménager ou d'une décision de non-opposition a une déclaration préalable, est le
demandeur de raccordement. Ainsi Ia loi APER, I'ordonnance du gouvernement et la délibération de la CRE rendent exécutoire la
suppression de la contribution des collectivités en charge de I'urbanisme pour les travaux d’extension situés hors du terrain d’une
opération de raccordement

Pour résumer la situation, le Président constate qu'il doit étre fait application des nouvelles régles de facturation des
raccordements qui doit dorénavant étre mise a la charge du demandeur.

Prenant en compte toutes ces considérations, les nouvelles demandes des adhérents et le nouveau cadre législatif, le Président
propose aux membres du comité syndical les éléments suivants :

1. S'agissant des travaux esthétiques des réseaux publics de distribution d'électricité et de communications électroniques
demandés par une commune mermbre, le Président propose :
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e  d'instaurer une participation communale représentant 50 % du montant HT de I'opération (travaux,
maitrise d'ceuvre et organisme de contréle} lorsque I'ensemble des ouvrages (de distribution d'électricité
et de communications électroniques) relévent de la propriété du Syndicat ;

o d'instaurer une participation communale représentant 70 % du montant HT de l'opération (travaux,
maitrise d’ceuvre et organisme de contréble) lorsque seuls les ouvrages de distribution d’électricité HTA
sont concernés. Et lorsque la demande nécessite la création d'un poste de transformation HTA/BT,
d'instaurer une participation communale représentant 50 % du montant HT de la fourniture, transport et
pose.

e d'instaurer une participation communale représentant 30 % du montant HT de I'opération (travaux,
maftrise d’ceuvre et organisme de contréle) lorsque seuls les ouvrages de distribution d'électricité Basse
Tension (BT) sont concernés ;

La participation aux travaux esthétiques des ouvrages de communications électroniques lersque le Syndicat n'est pas propriétaire
de l'infrastructure sera traitée en tant qu‘opération pour compte de tiers au compte 458 de l'instruction budgétaire et comptable
M57 et fera I'objet d’une convention de mandat de maitrise d’ouvrage avec la commune adhérente.

La participation sera imputée en section de fonctionnement I'année de commencement des travaux matérialisés par 'ordre de
service.

2. Concernant les travaux de renforcement, d’adaptation aux charges ou de sécurisation des ouvrages, le Président
propose de ne pas instaurer de participation dans le cadre de la réalisation des ouvrages de distribution d'électricité et :

e  dinstaurer une participation communale représentant 80 % du montant TTC de [‘opération (travaux,
maitrise d’ceuvre et organisme de contréle) lorsque les ouvrages de communications électroniques,
réalisés en technique souterraine, relévent de la propriété du Syndicat. Cette participation sera imputée en
section de fonctionnement I'année de commencement des travaux matérialisés par I'ordre de service ;

e  d'instaurer une participation aux travaux esthétiques des ouvrages de communications électroniques sous
forme de mandat de maftrise d'ouvrage pour compte de tiers (au compte 458 de la nomenclature M57)
lorsque les ouvrages de communications électroniques, réalisés en technique souterraine, relévent de la
propriété des opérateurs. Cette participation fera 'objet d’une convention avec la commune adhérente,

3. S'agissant du Programme d'extension de réseaux pour les consommateurs (ou producteurs au réseau de distribution
d'énergie électrique) aux réseaux de distribution d'électricité et de communications électroniques, le Président propose :

e d'instaurer des participations d'un demandeur & hauteur de 60 % du montant HT de [‘'opération de
raccordement de référence au réseau (travaux, maitrise d'ceuvre et organisme de contréle) dans le cas od
il est facturé au codt réel, ou 60% du montant HT forfaitisé comme prévu par le baréme de raccordement
en vigueur, lorsque les ouvrages (de distribution d'électricité et de communications électroniques) relévent
de la propriété du Syndicat. Par ailleurs, si la commune concernée souhaite adjoindre des travaux
d'infrastructures de communications électroniques sur le domaine public, elle assumera une participation
de 80 % du montant HT de I'opération (travaux, maitrise d'ceuvre et organisme de contréle) ;

e  d'instaurer des participations d'un demandeur 3 hauteur & hauteur de 60 % du montant HT de I'opération
de raccordement de référence au réseau, facturé selon les régles du baréme en vigueur lorsque seuls les
ouvrages de distribution d'électricité relévent de la propriété du Syndicat. La participation aux travaux des
ouvrages de communications électroniques sera traitée en tant qu'opération pour compte de tiers au
compte 458 de la nomenclature M57 et fera ['objet d’'une convention de mandat de maitrise d’ouvrage
avec le demandeur.

4 Concernant le Programme “Energie Renouvelable” en site isolé non raccordé au réseau public de distribution d'électricité
financé par le CAS FACE, le Président propose :

o lorsque le demandeur, propriétaire, est une commune adhérente, d'instaurer des participations
communales dans le cadre de la section de fonctionnement avec un taux de participation des adhérents a
hauteur de 20 % du montant HT de I'opération (travaux et maitrise d'ceuvre);
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e lorsque le demandeur, propriétaire, est une personne de droit privé, d'instaurer une participation dans le
cadre d’une convention financiére a hauteur de 20 % du montant HT de I'opération (travaux et maitrise
d’ceuvre).

Il est ainsi proposé au comité syndical :
- derapporter la délibération n2021-68AG du 12 décembre 2021 du Syndicat relative aux participations des communes
ou pétitionnaires ;
- de modifier les régles de participation des communes membres et non membres du syndicat et des pétitionnaires de
droit privé concernant les travaux esthétique ;
- d'autoriser le Président 3 engager toutes les démarches nécessaires. »

Il demande aux élus <'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-66AG est adoptée avec 11 voix pour, 6 voix contre et 3 abstentions..

plifications et contribue 2 'amé

R e R Aii - -SSR
sa& Candidature & l'experimentation du compte l'information

financier unigue (CFU} et a

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la délibération du Conseil Syndical du 10 novembre 2021 adoptant la nomenclature budgétaire et comptable M57 au Ter
janvier 2022,

Vu la délibération 2016-09AG du 06 du juillet 2016 portant création du budget annexe Eborn en nomenclature comptable M4,
Vu la délibération 2018-24AG du 28 juin 2018 portant création du budget annexe réseau de chaleur en nomenclature comptable
Mé,

Vu la délibération portant création du budget annexe production d'énergie renouvelable en nomenclature comptable M4,

Vu I'arrété fixant le cadre du compte financier unique expérimental en vigueur, fondé sur le référentiel M57 [ou le plan de comptes
MS57 abrégé pour les expérimentateurs de moins de 3500 habitants] ainsi que, le cas échéant, le cadre de compte financier unique
expérimental fondé sur le référentiel M4,

Vu I'arrété du 13 décembre 2019 modifié des ministres chargés des collectivités territoriales et des comptes publics fixant la liste
des collectivités territoriales, de leurs groupements et des services d'incendie et de secours autorisés & participer &

I'expérimentation au titre de la « vague 3 » de 'expérimentation ;

Le Président informe & l'assemblée que la candidature de Territoire d'énergie Hautes Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé le
Syndicat) a été acceptée pour I'expérimentation du Cornpte Financier Unique (CFU) pour I'exercice 2023.

Le Président explique que I'expérimentation du CFU est conduite sous le pilotage du comité de fiabilité des comptes locaux.

La mise en place du CFU vise plusieurs objectifs :
- Favoriser la transparence et la lisibilité de I'information financiére,
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- Améliorer la qualité des comptes,
- Simplifier les processus administratifs entre I'ordonnateur et le comptable, sans remetire en cause leurs prérogatives
respectives.
L'expérimentation a débuté en 2020 avec des grandes collectivités.

Le Syndicat expérimentera le CFU & partir de I'exercice 2023.

Comme énoncé par l'article 242 de la loi de finances pour 2018, la mise en ceuvre de I'expérimentation du CFU requiert la signature
d’une convention entre ['état, le Syndicat et le comptable publique assignataire.

C'est pourquoi, Le Président demande au comité syndical de valider la participation du Syndicat a cette expérimentation.

Il est ainsi proposé au comité syndical :
- d'accepter la participation du Syndicat a I'expérimentation du Compte Financier Unigue.

- dedonner I'autorisation au Président de signer la convention en annexe et tous documents nécessaires a I'exécution de
la présente délibération »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-67AG est adoptée a I'unanimité.

lll.  Service public de I'@lectricité — Réseaux et Travaux

3.1Partenariat avec les opérateurs de communications électroniques — Convention
relative a I'usage des supports des réseaux publics de distribution d’électricité basse

tension aériens pour I'installation et I'exploitation d’équipements tiers

ppelleaux dlusau’en 2018, le Syndicat Nationale des Collectivités Concédantss et Ragies - et
& sur une convention générale, avec tout aux différents dispositifs réglementaires

D

ur de communications électroniques, relztive
des supports de réseaux publics de
f'élccrxcue basse tension et haute

FD

S Y R .
ns pour I'établissement et I'e DlolLaumf puisse s'ancrer sur les appuis communs 2l
d communications électroni que ainsi

o dans le cadre du déploiement de la fibre sur le
gue sur une convention de mise & disposition et de ] L

i ; - département. Cette approbation a &té faite sur la base
location d'infrastructures d'accueil souterraines pour

o

les réseaux de communications électronigue.

part 3 'aménagement numarique du territoire f nde I s'avére gue d'autres opérateurs de communications
réguire la fracture numérigue des territaires ruraux électronigues font la demande auprés de TECS afin de
ce qui représente un enjeu majeur de ces derniéres et signer cette convention et pouvoir également utiliser
prochaines années. les supperis de distribution publique d'gnergie

électrigue comme appuis communs. La convention 2
Cette action est conforme aux statuts de TEQS et aux fait I'objet d'une révision au niveau national - FNCCR
orientations nationzles - données par la Fédération Enedis infranum — en 2022 ce qui ne permet pas &
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n, 'entreprise ou le MCA communications é&lectronigues réalisée par e

CTUPRENR R TR S P Fio o
C 2Ccueil souterraines — Celle convention a et

M

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu le Décret n® 82-167 du 16 février 1982 relatif aux mesures particuliéres destinées a assurer la sécurité des travailleurs
contre les dangers d'origine électrique lors des travaux de construction, d’exploitation et d’entretien des ouvrages de distribution
d'énergie électrique ;

Vu e Code des postes et communications électroniques ;

Vu le Code de I'environnement (sécurité des réseaux souterrains, aériens ou subaguatiques de transport ou de distribution), en
particulier les articles R. 554-143 R. 554-38, et les arrétés d'application des 22 décembre 2010, 23 décembre 2010 et 15 février
2012;

Vu le Code général des collectivités territoriales, en particulier son article L.2224-35 et son arrété d'application du 2 décembre
2008;

Vu le Code de I'énergie, en particulier les articles R. 323-3 3 R. 323-48 (contrble de la construction et de I'exploitation des ouvrages
de transport et de distribution) ;

Vu la Loi 15 juin 1906 sur les distributions d’énergie électrique ;

Vu la Loi n°2000-108 du 10 février 2000 relative & la modernisation et au développement du service public de ['électricité ;

Vu la Loi n°2004-803 du 9 ao(it 2004 relative au service public de I'électricité et du gaz et aux entreprises électriques et gaziéres ;
Vu I'Arrété du 17 mai 2007 fixant les conditions techniques auxquelles doivent satisfaire les distributions d'énergie électrique ;
Vu I'Arrété interministériel du 2 avril 1991 fixant les conditions techniques auxquelles doivent satisfaire les distributions d'énergie
électrique ; _

Vu les Arrétés interministériels des 5 et 6 novembre 1992 concernant la signalisation temporaire de chantier ;

Vu le Recueil C18 510-1[2012] et ses mises 4 jour relatif aux prescriptions de sécurité réglementaires a appliquer lors des travaux
impliguant des dangers d’ordre électrique avec transcription au Carnet de Prescriptions au Personnel d’Enedis-GRDF ;

VYu la convention de délégation de service public et le cahier des charges de concession de la distribution d'électricité signée le 28
février 1994 ;

Vu le Code du travail, en particulier les articles R. 4511-1 et suivants (relatifs aux travaux réalisés dans un établissement par une
entreprise extérieure).

L'ordonnance n® 2011-504 du 9 mai 2011 portant création du Code de I'énergie a abrogé, entre autres, les lois du 15 juin 1906
sur les distributions d'énergie, du 10 février 2000 relative 3 la modernisation et au développement du service public de I'électricité
et du 9 aoiit 2004 relative au service public de I'électricité et du gaz et aux entreprises électriques et gaziéres et en a repris les
dispositions dans le code. Les références indiquées dans ce qui suit reportent chaque fois que possible simultanément au texte
législatif d'origine abrogé et & son équivalent dans le Code de I'énergie mentionné entre parenthéses.

Vu I'ordonnance 2016-526 du 28 avril 2016, portant transposition de la directive 2014/61/UE du Parlement européen et du
Conseil du 15 mai 2014 relative & des mesures visant & réduire le colt du déploiement de réseaux de communications

électroniques ;
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Vu la délibération n°® 2018-01/AG Convention d'autorisation d'utilisation des appuis de distribution d‘'énergie électrique afin d'y
établir des réseaux de communications électroniques ;

Vu la délibération 2019-28AG du 1% juillet 2019 concernant les mesures visant a réduire le coilt de déploiement de réseaux de
communications électroniques & haut débit, en accélérant le développement, et en assurer linsertion paysagére dans
I'environnement ;

Vu le nouveau modéle national de convention relative & I'usage des supports des réseaux publics de distribution d’électricité basse
tension aériens pour l'installation et I'exploitation d'équipement tiers entrant en vigueur a compter du 1" décembre 2022.

Considérant, I'engagement de Territoire d'énergie Hautes Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé le Syndicat) a agir en faveur de la
résorption de la fracture numérique départemental ;

Considérant qu'aux fins d’occuper ces supports initialement dévolus aux réseaux de distribution d‘électricité, il y a lieu d’en définir
les conditions techniques d'établissement et modalités d'exploitation et financiéres dans une convention tripartite impliquant
Enedis en tant que distributeur et gestionnaire du réseau public de distribution d'électricité, le Syndicat (Autorité Organisatrice de
la Distribution d’Electricité} et les opérateurs de communications électroniques.

Le Président expose le nouveau modéle national de convention relative a 'usage des supports des réseaux publics de distribution
d'électricité basse tension aériens pour l'installation et I'exploitation d'équipement tiers, ci-annexée.

Il est ainsi proposé au comité syndical :

= de rapporter la délibération N °2019-28AG concernant les Mesures visant a réduire le codt du déploiement de réseaux
de communications électroniques a haut débit, en accélérer le développemnent, et en assurer l'insertion paysagére dans
I'environnement : Convention relative a I'usage des réseaux aériens de distribution d‘électricité pour I'établissement et

I'exploitation de réseaux de communications électroniques ;

= d'accepter le principe d'occupation des réseaux de distribution d‘électricité Basse Tension afin d'y permettre
l'installation et I'exploitation d’équipements tiers ;

= d‘approuver les termes de la convention ci-annexée ;

- d‘autoriser le Président a signer la convention tripartie annexée avec Enedis, et les opérateurs de communications

électroniques actifs sur la concession et qui en feront la demande. »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d’observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-68AG est adoptée a I'unanimité.

3.2 Partenariat avec les opérateurs de communications électroniques - Convention de
mise 3 disposition et de location d‘infrastructures d‘accueil souterraines pour les

réseaux de communications électroniques

Le Président présente le projet de délibération :

« Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 1425-17 et L. 1327-1;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques et notamment son article L. 2125-1;

Vu le code des postes et des communications électroniques et notamment son article L. 45-9;

Vu la délibération 2019-29AG du 1 juillet 2019concernant la mise en place de la mise a disposition et de location
d'infrastructures d'accueil souterraines pour les réseaux de communications électroniques.

Considérant, I'engagement de Territoire d'énergie Hautes Alpes SyMEO5 (ci-aprés dénommé TEO5) a agir en faveur de la

résorption de la fracture numérique départemental ;
Considérant que le Syndicat est compétent en matiére de communications électroniques, ainsi qu'il ressort de I'article 2.2.3 de

ses statuts, lui permettant notamment « la mise des infrastructures ou réseaux a disposition d‘opérateurs ou d'utilisateurs de
réseaux indépendants » ;
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Considérant qu'il est gestionnaire d’infrastructures de communications électroniques, soit que celles-ci aient été mises a sa
disposition par les collectivités lui ayant transféré leur compétence, soit qu'il ait bénéficié d’un transfert de propriété ou de gestion,
soit qu'il en ait été le maftre d’'ouvrage et qu'il en soit propriétaire,

Considérant I'intérét pour le Syndicat de mettre & disposition des opérateurs de communications électroniques certaines de ses
infrastructures ;

Considérant la nécessité de conclure une convention avec chaque opérateur de communications électroniques demandeur
d'utiliser les infrastructures de communications électroniques du Syndicat ou dont il est gestionnaire, convention fixant les
modalités d'usage de celles-ci ;

Considérant que cette occupation donne lieu au versement de redevances aux gestionnaires ou propriétaires de ces
infrastructures, dans le respect du principe d’égalité des opérateurs ;

Considérant que le montant de ces redevances tient compte des avantages de toute nature procurée a I'opérateur occupant et
refléte les codts de construction et d'entretien des infrastructures.

Le Président explique que la convention, ci-annexée, avait été approuvée en 2019, mais qu'il convient de la mettre & jour au niveau
du tarif indiciaire afin de pouvoir continuer a la proposer aux nouveaux futurs demandeurs,

Il est ainsi proposé au comité syndical :

- d'accepter le principe de mise  disposition et de location des infrastructures d'accueil souterraines pour les réseaux de
communications électroniques ;

- d'approuver les termes de la convention ci-annexée ;

- d'autoriser le Président & signer la convention avec les opérateurs de communications électroniques actifs occupant les
infrastructures d’accuejl appartenant ou gérée par le Syndicat ;

- de fixer 3 la valeur de base 2023 & 1,35€ HT par métre et par an le tarif d'abonnement annuel d’un fourreau occupé par
un seul opérateur qui sera actualisé aux conditions économiques de l'article 9 ;

- de fixer & 30% par opérateur, la réfaction opérée a I'abonnement annuel ci-dessus pour 'occupation d’un fourreau
partagé;

- de décider que les Tarifs soient actualisables selon les modalités indiquées 3 I'article 9.2 de la convention et faisant
I'objet d'un calcul prorata temporis la premiére année. »

Il demande aux élus s'il ont des questions - Pas d'observations. - et met au vote le projet de délibération présenté
ci-avant.

= La délibération 2023-69AG est adoptée & I'unanimité.

Pt
—

=

. V. Questions Diverses

Néant.

Avant épuisé les questions lors de I'exposé, et l'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12h30

Le Président,

Le Secrétaire de Séance,
Dominigue GOURY

Territoire d’énergie Hautes-Alpes SyMEo05 Page 62 sur 62
Comité syndical du mardi 17 octobre 2023




Annexe 1

Territoire d’énergie Hautes-Alpes SyMEo5
Comité syndical du mardi 17 octobre 2023






7 tegritoire
> d'energie

.
D
N

Territoire d'énergie Hautes-Alpes
SyMEQ5

Territoire d'énergie Hautes-Alpes SyMEQS - le 17 octobre 2023

Il. Un portefeuille des demandes en cours qui augmentent...

DEMANDES PROGRAMMIE ESTHETIQUE
2024 TEOS

. Un fort taux d'enfouissement BT sur la concession du TEQS...

—— BASSETENSION HAUTE TENSION
e Taux denfolssement Taux de nu Taux enfouissements
CCdu Guillestrais et du Queyras 843 8%

CC Chanipsaur-Vaigandemar 0 o
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CC du Briangannais 91t o

=> De plus en plus de demandes de travaux sur de 'enfouissement HTA

Il. Un portefeuille des demandes en cours qui augmentent...

Nombre daffaires décidées par année :

Nombre diatfaires Budge{aunel
voteesdansie progtanine
cadre du esthetique BP +BS
programme
esthetigie
2020 20 1300000€
2021 22 1400000€
2022 20 1300000€
2023 13 800000 €

=> Soit en moyenne 18 affaires décidées par an sur 4 ans
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II. Un portefeuille des demandes en cours qui augmentent... IIf. La crise économigue et I'envaolée des colts des travaux...

Rythme de renouvellement :

- Forte augmentation des colts de fourniture (notamment les postes de

131 affaires esthétiques en portefeuille transformation) depuis 2020

18 affaires décidées en moyenne chaque année

=> 8 années sont nécessaires pour solder les demandes en - Prix au ml plus important pour I'enfouissement d’un réseau HTA :
attente actuellement (sans demandes nouvelles des communes) - Prix du ml BT : 108€

- Prix du ml HTA : 118€

- Prix du poste HTA/BT en moyenne : 40 000€ (18 000% en moyenne
en 2018) + livraison : 3000€

- Prix moyen des prestations ENEDIS : 10 000€

- Prix moyen d’une intervention géometre : 3000€

IV. Des recettes du programme esthétique baissent IV, Répartition colt des travaux en programme esthétique
Epotogia tin travatn Paciitinations communales i
: . Travaux Haute tension 20% Commune
Répartition des enfouissements par esthétiques sur 80% TEOS
financeurs réseau électrique Basse tension .,
8075 TEOS
- 3ea.008
= Poste de transformation 20% Commune
80% TEOS
Travaux Réseau dlectrique et infrastructure 50% Commune
d'aménagement de communication électronique 50% TEOS
propriéts duTEOS
Travaux sous mandat Eclairage public T ooetirais
de maitrise d'ouvrage
infrastucture 100% et fraisde
L de communication électronlques TEOS non- maitrise d'ouvrage
propriétairs



V. Proposition de modification de |z participation communale & partir de 2024

En synthése :

° Constat : beaucoup de demandes qui s'orientent
vers la HTA

* Crise économique et envolée des colits des
travaux avec asymétrie HTA/BT

» Des recettes qui ne suivent pas les demandes

=> Augmentation des cotisations communales

7 territoire
2 d'energie

Vl. Incidence de la modification sur las 4 dernigres années de marché

HTES

ot PROPRESTEOS

3 dcvelles FO1408 Propeos pissorition DEcTA

R iz €R icz Diita R Dta icE
2mm357.02¢€ - mammc -C 16523530 -c
A s8033280€ 2895883 £30362,80¢ 2597563C - -c
izt BouEth 59373452€ - JEs1E38E - 23471650¢ -
frotat 157293666€ 265683¢ 117329506€ 2eszEE 339781,60¢C -

1259303.29)

< 146016169¢C 39973360

=> Soit une 2 deux affaires complémentaires par an

V. Proposition de modification de la participation communale & partir de 2024

Travaux
esthétiques sur
réseau électrique Basse tension
Poste de transformation
Travaux Réseau électrique et infrastructure
d" d jon &
propridté duTEOS
Travaux Eclairage public
sous mandat
Infrastructure
de communication électronigues
TEOS nen-propriétaire

20% Commune
80% TEDS

20% Commune
80% TEOS
20% Commune
8025 TEOS

50% Commune
50% TEOS

100% et frais
de maitrise d'ouvrage

100% et frais de
maitrise d’ouvrage

8035 Commune
20% TEOS

%6 Commune
6052 TEQS
507 Commune
50% TEOS

50% Commune
50% TEOS

100% et frais
de maitrise d'ouvrage

100% et frais
de maitrise d'ouvrage
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